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PREFACIO

Prezados leitores,

A missdo deste livro é registrar episédios importantes e decisivos da historia
da Fafich/UnirG, e assim servir de fonte de pesquisa para geracfes que ai estdo e
as gue ainda virdo. Nas paginas a seguir estdo reproduzidas, além de passagens
histéricas assentadas em documentos, as observacdes e relatos obtidos por meio de
entrevistas com alguns dos principais personagens que trabalharam e/ou trabalham
nesta importante Instituicdo de Ensino.

O municipio de Gurupi e de toda a regido devem muito a iniciativa de fundar,
manter e fazer prosperar essa IES. Foi por meio de acertadas decisfes politicas,
cada uma a seu tempo, que temos hoje um dos principais polos de desenvolvimento
educacional do Norte Brasileiro, atuando na formacdo de méo de obra de milhares
de pessoas vindas de muitos lugares do Brasil, mas, principalmente dos filhos de
nossas terras do Sul do Tocantins.

E certo que nem todo o passado da UnirG esta nestas paginas. Muitas outras
histérias poderdo ser contadas, mas € preciso reconhecer e valorizar o esforco do
autor, que se debrucou sobre apontamentos e teve folego para buscar informacfes
com 0s personagens que estédo nos relatos.

Espero que a leitura deste livro possa ajudar na compreensao do tanto que a
Fafich, que foi idealizada pela comunidade na metade dos anos 80 sob o comando
de Jacinto Nunes, foi importante para toda aquela gente que néo tinha acesso ao
ensino superior no antigo Norte Goiano.

A histéria da Fafich, que ja passou por uma série de etapas, desafios e
vitorias, segue em frente hoje como UnirG — Universidade de Gurupi. A cada ciclo,
Nnovos personagens e mais desafios.

Aproveitemos estes registros.

Paulo Albuquerque — Jornalista



APRESENTACAO

Ao longo deste livro-reportagem, produto final da disciplina de Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC), do curso de Jornalismo da UnirG, ndés convidamos vocé
carissimo(a) leitor(a), a conhecer um pouco mais sobre a historia de uma Instituicdo
de Ensino Superior que mudou os rumos de uma cidade e de toda a regido. Ha
sempre uma historia, outra nuance e isso nés buscamos trazer em cada pagina
desta publicacdo, com convidados especiais que fizeram parte de cada momento
vivido pela IES.

O que os leitores podem esperar desse livro-reportagem, ha Vvarios
acontecimentos, entre eles, 0 momento em que professores estavam reunidos lendo
um documento de criacdo da IES pela empresa de assessoria Certa e tomaram uma
dificil decisdo. O que foi conversado na reunido entre os professores Ricardo
Almeida, Pedro Meneses e Valnir Soares com o prefeito Jodo Cruz. As mudancas de
locais e a chegada de novos cursos na IES. A transformagcdo em Centro
Universitario e desafios académicos e politicos para que a IES se tornasse uma
Universidade, além dos desafios de expandir a IES para outros municipios. Sao
alguns dos momentos marcantes que vocé encontrara em detalhes durante a leitura
deste livro.

Muitas situacdes que ndo estdo registradas em nenhum outro lugar, além da
trajetéria de vida de cada convidado(a) em cada capitulo.

No dia 15 de fevereiro de 1985, a Lei Municipal n°611 criava a Fundacao
Educacional de Gurupi (FEG), sob um decreto que fora instituido pela Camara
Municipal de Gurupi e sancionado na época pelo entdo prefeito Jacinto Nunes da
Silva e pelo secretario de Administracdo Geral, Divino Allan Siqueira (PDI UnirG,
2023).

As histérias compartilhadas ao longo de cada pagina nao apenas
documentam o passado, mas também moldaram a experiéncia educacional da
Regido Sul do Tocantins.

Uma novidade que nado s6 era sonhada, mas também era aguardada por
muitos pais que, a época, tinham que levar os seus filhos para a entdo capital
Goiania ou para outros estados para que pudessem estudar.

S&0 muitos os acontecimentos na Instituicdo em seus 38 anos de existéncia,

tendo passado por véarias gestdes municipais, formado milhares de alunos, mudado
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de nome, passou a se chamar UnirG, conseguiu a sua autonomia universitaria, virou
Centro Universitario e em 2018 transformou-se na Universidade de Gurupi-UnirG.

Atualmente oferta 15 cursos de graduacao e conta com cerca de quatro mil
alunos, 265 professores entre concursados e contratados e 378 servidores técnico-
administrativos (PDI, 2019).

Os detalhes de cada um desses acontecimentos sao relatados aqui em
entrevistas cedidas na sede da Associacao dos Professores Universitarios de Gurupi
(Apug Ssind) e no gabinete da Reitoria.

A Apug Ssind é o lugar que me despertou para a realizacdo deste trabalho
pela convivéncia com professores e professoras que foram importantes para IES e
ao ver que muitas dessas historias eram perdidas todos os dias com a
aposentadoria e falecimento destes.

Para contarmos a histéria da IES que mudou os rumos da Regido Sul do
estado do Tocantins, em especial a cidade de Gurupi, foi preciso voltar no tempo,
guando ainda éramos municipio de Goias.

Acompanhem, pois a cada virar de pagina uma histéria diferente, envolvendo
0S nossos convidados e convidadas e os acontecimentos da Fafich/ UnirG.

Boa leitura!

Dhoser Miguelin Feitosa

Académico do curso de Jornalismo UnirG



PERFIL

Prof2 Célia Maria Agustini Lima
nasceu em Estrela D'Oeste-SP, no dia
23/11/1948. Formou-se em Letras pela
UNIFEV  (Centro Universitario de
Votuporanga-PR) em 1971 e
Pedagogia pela Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Jales-SP, em
1973. Fez pés-graduacdo Lato Sensu
em Lingua Portuguesa na PUC-SP,
dentre outras pés-graduacoes.

Trabalhou por 33 anos na UnirG.
Ingressou por contrato na antiga
FAFICH em fevereiro de 1986, como
docente vinculada ao curso de
Pedagogia, porém exerceu a docéncia
nos dois cursos iniciais: Pedagogia e
Direito e posteriormente, nos cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis.
Ocupou ainda o cargo de vice-diretora
da FAFICH entre 1995 e 1998.

Esteve desvinculada da
Instituicao de agosto/1999 a
dezembro/2000 (nesse periodo esteve
na docéncia na Unitins - Campus de
Gurupi). Em 2006 foi efetivada por
concurso como servidora técnico-
administrativa. Ocupou diversos cargos
na IES, com destaque para Secretéria
Geral Académica, funcdo que exerceu
de maio de 1986 a 1995 e de 2001 a
2016. Professora Célia se aposentou
em marco de 2019.

CAPITULO 1

A criacao da IES - Diviséo de Certa e Fafich
(1985) - Prof2 Esp. Célia Maria Agustini Lima

10



A CRIACAO DA IES - DIVISAO DE CERTA E FAFICH (1985)

Uma das mais antigas docentes da UnirG, agora aposentada, pode ser
considerada uma lenda viva da Instituicdo. A professora Célia, como ¢é
carinhosamente chamada por todos, pode nos retratar como foram os primeiros
anos, pois iniciou suas atividades na Instituicdo de Ensino Superior (IES) em 1986,
apenas um ano apos a sua criacdo. Célia ocupou diversos cargos dentro da
Instituicdo, atuando como professora, membro de diversas comissdes e também
Secretaria Geral Académica.

Ela fez registros dos mais variados acontecimentos na sua gestdo. Enquanto
secretaria académica, participou de momentos decisivos na Instituicdo, redigiu,
assinou, preservou a historia e tem a percepcéao do olhar de quem viveu cada um
dos momentos de crescimento e transformacéo da IES.

Um arquivo gentiimente cedido pela professora, denominado de “Dados
Histéricos da Instituicdo: Fundacdo UnirG/Centro Universitario UnirG”, traz um
levantamento historico descritivo feito com base em documentos que constam no
acervo da Secretaria Geral Académica, pesquisa esta feita e redigida por ela
mesma. Este documento traz detalhes sobre a sua posse como secretéria geral e de

outros membros da FAFICH nomeados pelo entdo prefeito Jacinto Nunes.

Em 16 de maio de 1986 foi empossado o prof. Mario Coelho da Silva
para Diregdo Geral da FAFICH-Gurupi (Decreto n°® 080/86, de 16 de
maio de 1986, assinado pelo prefeito municipal Jacinto Nunes da
Silva); foi nomeada como vice-diretora Darcy Lima dos Santos
(Decreto Municipal n°® 081-A/86, de 16 de maio de 1986, assinado
pelo prefeito municipal Jacinto Nunes da Silva), Secretaria Geral, a
Profa Célia Maria Agustini da Silveira. (DADOS HISTORICOS DA
INSTITUICAO, 2018, p.22).

Para chegarmos até o ano de 1986 e sabermos o que a professora Célia
Agustini tem a nos contar sobre o que ela viu e viveu nos momento iniciais desta
IES, é preciso que fagcamos uma verdadeira viagem ao tunel do tempo, ao ano de
1982, quando o empresario e aviador Jacinto Nunes tinha esbocado o que seriam as
suas propostas para uma possivel administracdo como prefeito de Gurupi caso, ao
lado de seu candidato a vice-prefeito Jodo Lisboa da Cruz, viesse a ganhar as

eleicbes. Os dois tinham como slogan de campanha politica o seguinte lema:
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‘Trabalho e Participacdo Gurupi-Goias, Hora de mudar’. O que nos chama atencéao

desde o inicio é a sua preocupa¢do em trazer para esta regido, cursos técnicos e de

nivel superior que se instalassem em Gurupi.

Nas propostas preliminares de Jacinto e Jodo havia metas prioritarias em

vérias areas da administracdo e dentre os nove itens, a primeira proposta do item

quatro que era Saude e Educacao, constava o seguinte:

Pleitear junto ao governo estadual a criagdo de cursos técnicos e de
nivel superior que atenda (sic) as necessidades basicas da regiao”,
no acordo firmado no processo eleitoral de 1982 entre o governador
do Estado de Goias, iris Resende Machado e o prefeito do municipio
de Gurupi, Jacinto da Silva Nunes, ambos do PMDB?, havia a meta
de instalar, nesta cidade, uma Faculdade de Educagao. (DADOS
HISTORICOS DA INSTITUICAOQ, 2018, p.08).

As eleicdes municipais vieram e Jacinto Nunes venceu as eleicfes de 1982

para prefeito de Gurupi, ainda como municipio de Goias, como candidato pelo antigo
“‘PMDB”, obtendo uma votacdo de 6.930 votos (FIGURA 01). Vale lembrar que as

eleicBes daquele ano foram gerais e aconteceram em 15 de novembro de 1982, para

os cargos de governador, senador, deputados estaduais e federais e prefeito e

vereadores.

FIGURA 01 - Relacdo nominal de prefeitos eleitos nas elei¢cbes gerais de 1982. Disponivel

em: <https://apps.tre-go.jus.br/memorial/>. Acesso em: 20 set.2023.

! PMDB - Partido do Movimento Democratico Brasileiro.
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No ano seguinte (1983), Jacinto iniciou seu trabalho. Foram cerca de trés
anos para sensibilizar secretarios, vereadores e a populacdo para fazer com que
todos sonhassem pelo mesmo sonho: ter uma Instituicdo de Ensino Superior em
Gurupi.

Somando forgas, os prefeitos dos municipios vizinhos também manifestaram
apoio enviando oficios ao Conselho Estadual de Educacdo de Goias (CEE-GO). Ao
mesmo tempo, eram reunidos 0os documentos necessarios para que se pudesse
justificar a implantacéo da IES.

Observa-se que pelo tempo que ele levou, muitos devem té-lo chamado de
sonhador, ou algo do tipo, pois como poderia ele trazer para o interior de Goiés, o
longinquo norte goiano, uma Instituicdo de Ensino Superior? Entretanto, muitos
outros viram também como uma oportunidade de manter a familia reunida e ndo
precisarem enviar seus filhos para estudar em outra regido ou estado. Na época,
houve uma adeséo muito grande de prefeitos dos mais de 14 municipios da regido e
0s alunos se engajaram nessa conquista, alunos esses, 0s primeiros da Instituicao.

Em 1985 foi realizado todo o processo, que tramitava junto aos 0Orgaos
competentes para que fosse autorizada a criacdo da Fundacdo Educacional de
Gurupi (FEG) e desde ja o funcionamento de dois cursos, sendo eles: Direito e
Pedagogia (FIGURA 02).

[

LAt S 4

L]

FIGURA 02 — Cerimbnia de colagao de grau da primeira turma do curso de Direito (1989). Autoria:
Acervo da IES.
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Em 23 de maio de 1985, uma comissao do CEE-GO visitou a Instituicdo,
apresentando posteriormente um relatorio final em cuja conclusdo constava o

seguinte texto:

[...] E considerando que o relatério de verificagdo ndo faz qualquer
restricdo as condicBes apresentadas, somos pela autorizacdo de
funcionamento dos referidos cursos. Sala das sessdes do Conselho
Estadual de Educacdo de Goias, Goiania, 30 de maio de 1985.
Assinou o relator, Djalma Silva. (DADOS HISTORICOS DA
INSTITUICAO, 2018, p.17).

Depois de muitos esfor¢cos, chega entdo o momento tdo aguardado: a
aprovacdo da criacdo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de Gurupi
(FAFICH) e a liberacao para iniciar seus dois primeiros cursos de graduacao.

O primeiro processo seletivo da Instituicdo de Ensino Superior de Gurupi
ocorreu em junho de 1985, sendo que as atividades da FAFICH foram inicialmente
realizadas no Colégio Ary Ribeiro Valadao Filho, no segundo semestre do mesmo
ano.

Alguns meses depois chegava a I|IES a professora Célia Agustini,
primeiramente com a tarefa de ser professora do recém-criado curso de Pedagogia.
Para entendermos melhor como foi a sua trajetéria, historias e vivéncias na
Instituicdo e acima de tudo, sua percepcdo docente, a convidamos para uma
entrevista, que foi realizada na sede da Associacdo dos Professores Universitarios
de Gurupi (APUG SSIND).

Em um bate papo descontraido, ela nos contou como foi a sua trajetéria até
aqui, desde sua vinda de Estrela D'Oeste, estado de Sao Paulo. Ela nos conta que
também morou e trabalhou em Fernandopolis, SP, onde também atuou na
Educacéo.

Sua vinda para o Tocantins se deu em 1977, na época acompanhada de seu
ex-esposo, hoje ja falecido. O casal acompanhava o sogro da professora, que veio
investir em terras na regiao e trouxe toda a familia.

Inicialmente ndo pensava em trabalhar fora, pois o que ganharia em Gurupi
significaria cerca de trés vezes menos do que ganhava em SP. Mas depois das

coisas organizadas, ela acabou procurando o Colégio Paroquial Bernardo Sayéo,
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pois diziam que era bom, era uma referéncia na época. Logo ja estava em sala de
aula, atuando como professora, onde ficou de 1977 até 1986.

De acordo com Célia, as primeiras turmas deram inicio as atividades da
FAFICH, mas ndo se tem registro de comissfes, editais ou vestibulares, pois na
época todas essas informacdes foram geridas pelo Centro de Ensino Regional
Tocantins-Araguaia (CERTA), empresa de consultoria educacional que era
responsavel pela FAFICH Gurupi e FAFICH Anicuns?, em Goids. Tratava-se de uma
empresa de Goiania, que auxiliou na criacdo das duas instituicoes, e também
coordenava e geria a FAFICH em Gurupi e fazia o mesmo papel também em
Anicuns, em Goias.

A CERTA participou do processo de criacdo da IES de Gurupi e ficou como
administradora desta de fevereiro de 1985 até maio de 1986, quando a FAFICH
passou a ser gerida pela propria Fundacdo Educacional de Gurupi (FEG), isso,
conforme Decreto n°62, de 03/11/1986.

Perguntada sobre como foram escolhidos os professores, ela se lembra que
a equipe participou de um processo seletivo em Goiania, algo como um concurso,
mas que eles chamavam de processo seletivo. Em uma determinada ocasido, ela
esteve na sede da CERTA em Goiania, onde la encontraria a recém-formada em
Psicologia Josiniane Nunes, filha de Jacinto Nunes, que entdo buscava uma
oportunidade para exercer o cargo de professora na IES.

Célia conta que ndo participou da selecdo de professores na época, mas
agueles que participaram daquele processo seletivo em 1985, nos dias de hoje sé&o
considerados como concursados e, entre eles, esta a professora Josi Nunes, atual
prefeita de Gurupi (Gestao 2021-2024).

Houve um movimento iniciado pelo curso de Pedagogia, em especial pela
professora Margareth Pereira Arbués, uma vez que o0s cursos tinham muita
dificuldade de resolver os problemas, tudo se resolvia em Goiania, a cerca de 600
km de distancia.

Nomeado pela CERTA, administradora da FAFICH, o professor Bolivar
Gomes era o diretor. Para Célia, uma pessoa boa, muito atencioso, ele fazia o que

podia, ndo fazia mais, pois cabia a equipe de Goiania. Nessa mesma época, iniciou-

2 FAFICH Anicuns: A Faculdade esta localizada na regido Oeste do Estado de Goias, a 79 Km da
capital do Estado, no municipio de Anicuns, autorizada pela Resolu¢ao n°® 124/CEE de 06 de maio de
1985. Disponivel em: <https://faculdadeanicuns.edu.br/historia/>. Acesso em: 20 set.2023.
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se 0 movimento dos professores que reivindicavam que a direcéo da IES estivesse
em Gurupi, pois precisava-se de tantas coisas e tinha que atender a cada um e até
mesmo resolver os problemas com o seu proprio dinheiro, era preciso resolver 0s

problemas aqui.

Foi criada a Fundacdo Educacional de Gurupi - FEG com a
destinagdo, por indicagdo do grupo Walter Paulo, do Sr. Dionisio
Rodrigues Nunes para Presidente; Maria Salete Debacco como
Secretaria Executiva que tinha a atribuicdo também de Secretéria
Académica; SOnia Maria Franca, posteriormente substituida por
Suzana Teodoro Nardes como Tesoureira; Bolivar Gomes Campos
como Diretor, em Gurupi. (DADOS HISTORICOS DA INSTITUICAO,
2018, p.17).

Diante de tanta insatisfacdo, em determinado dia, os alunos foram
dispensados mais cedo a fim de que todos os professores pudessem se reunir para
estudar o estatuto da IES, documento este que ninguém entre eles havia lido antes.
A partir de uma cépia, este documento foi lido e discutido ponto a ponto.

Em determinado momento da leitura, a professora Paula de Sa gritou: “Gente,
0 que que isso? Essa faculdade daqui a 20 anos ndo sera mais de Gurupi!”,
alertando que, em meio a tantas outras clausulas, havia uma que falava que os
primeiros 20 anos seriam com a participacdo da prefeitura, mas depois o grupo de
consultoria (CERTA) assumiria e faria o que quisesse com a FAFICH.

Foi o suficiente para dar inicio a uma grande movimentacdo. De onde
estavam reunidos, os professores foram direto para a casa do prefeito e depois de
varias reunides foi decidido o que seria feito. A primeira-dama Dolores Nunes
também tomou frente junto a Jacinto Nunes e foi decidido que haveria a separacéo

da CERTA com a FAFICH, o que acabou ocorrendo em maio de 1986.

Em 28 de junho de 1986, quando a instituicdo ja passara pelos
transtornos internos, motivados pela mobilizacdo de todos os
segmentos que durara desde o final de 1985 e especialmente inicio
do semestre letivo de 1986, com paralisacdo das atividades
provocadas pelos professores e alunos, estudo dos documentos:
Regimento, Estatuto, Contrato entre a Prefeitura de Gurupi e a
Empresa CERTA, a exigéncia de mais proximidade dos dirigentes,
em razdo de esta estar sediada em Goiania-GO, entre outros
aspectos que culminaram no rompimento desse contrato. (DADOS
HISTORICOS DA INSTITUICAO, 2018, p.22).
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A partir dessa mudanca, a direcdo da IES foi assumida pelo professor Mario
Coelho, docente do curso de Direito. Ele tinha um bom transito politico, familia
grande e bons relacionamentos tanto aqui quanto em Goiania. Ele teve o papel de
desenvolver a gestdo da Academia e por isso por muitas vezes levou toda a equipe
para Goiania para participar de reunides do CEE-GO na capital do estado.

O professor Mario foi o primeiro diretor académico e teve a iniciativa de
buscar parcerias e preparar o pessoal, com aprendizados até mesmo do CEE, o que
era possivel ficar atento aos prazos, saber o que se podia fazer e como fazer
também, algo que era primordial para o crescimento da Instituicao.

A Fundacdo Educacional de Gurupi (FEG) foi assumida por Dolores Nunes®
logo apds a separacdo de CERTA e FAFICH. A Prof2 Célia nos conta que Dolores
era uma mulher muito capaz, era também bastante eloquente. Tinha discursos téo
bons que quase sempre era convidada para as formaturas.

Durante muito tempo, a FAFICH usou as salas de aulas de escolas da cidade,
mas chegou um momento em que ndo cabia mais alunos. Foi entdo preciso pensar
em um novo local. Uma das primeiras escolas foi o Colégio Estadual Ary Ribeiro
Valadéo Filho (Aryzinho), depois que ela ganhou uma certa proporgao, ela ocupou
também as salas de aula do Educandério Paulo de Tarso e enquanto aguardava o
término da obra e entrega do seu primeiro Campus no Jardim Sevilha, funcionou na
Escola José Seabra.

Em 1990, o governo estava construindo um prédio no Jardim Sevilha que
seria usado para ser uma escola estadual, mas acabou sendo cedido a FAFICH. A
profa. Célia lembra que, para se chegar 14, era preciso passar pela ‘mata’ (como era
chamado o local e onde hoje esta instalado o campus do IFTO* de Gurupi). Até hoje
ainda existe parte da mata proximo ao predio.

O Campus | da FAFICH, como ficou conhecido, foi entregue a IES em 1990,

estando localizado na Alameda Madri, no Jardim Sevilha.

3 Maria das Dores Braga Nunes: professora do Estado-GO; presidente da Fundacao Educacional de
Gurupi-TO; advogada, Gurupi, TO, 1979-1982; Secretéaria de Desenvolvimento Social do Estado de
Goias,1987-1988. Deputado(a) Estadual, TO; Periodo: 1991 a 1995. Deputada Federal na legislatura
1999-2003. Disponivel em: <:https://www.camara.leg.br/deputados/74188/biografia>. Acesso em: 20
set.2023.

4 (IFTO) Instituto Federal do Tocantins.
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Célia até mesmo faz um retrospecto ao se lembrar do inicio, no Colégio
Aryzinho, com as salas do Direito que ndo cabiam la, as outras duas turmas de
Direito no Educandario Paulo de Tarso. Foi entdo que o prédio foi concedido pelo
Estado, a IES mudou-se para o0 novo prédio no qual s6 sairiam em 2009.

Célia relembra ao falar do espaco fisico do primeiro Campus da FAFICH. Um
prédio que servia bem, mas que era bem simples, ele s6 pode ser construido dois
pavimentos para tras, pois na parte da frente, ndo tinha condi¢des, porque o prédio
nao suportava (a estrutura ndo foi preparada para receber mais andares).

Foram feitas algumas adaptacgdes, fizeram mais trés blocos e na lateral tinha
um bloco com um predinho de dois pavimentos. O térreo e o andar na parte debaixo,
a sala dos professores e o Escritorio Modelo de Ciéncias Contabeis funcionavam ali.
Ela nos diz que foi em outra época, também cedido para a APUG®, de um lado
Ciéncias Contabeis e sala dos professores, de outro em frente a APUG a
administracdo e na parte de cima funcionava o Diretorio Central dos Estudantes
(DCE).

Em 28/05/1986 foi realizada uma reunido no Colégio Estadual Ary
Ribeiro Valaddo Filho entre o corpo docente e a Diretoria da
Faculdade em que, entre outros assuntos, foi discutida a criacdo da
Associagcdo dos Professores Universitarios de Gurupi. Decisdo
unanime, foi marcada data de reunido para o assunto especifico, no
dia 02/06/1986. Essa reunido foi realizada no dia 03/06/1986, na sala
dos professores, sob presidéncia do diretor Mario Coelho da Silva e
presenca da vice-diretora e professores. (DADOS HISTORICOS DA
INSTITUICAO, 2018, p.23).

Ela nos explicou que acima do DCE acabou sendo a sala da Secretaria
porque muitas pessoas ndo queriam ser atendidas na frente de outras pessoas e
gue sempre foi assim, entdo sua sala tinha que ser separada, ainda mais por causa
das reclamacdes.

Em 2003, com a Lei Municipal n°® 1.566, a FAFICH passa a ser denominada
como Faculdade UnirG. Segundo a prof2 Célia, o nome escolhido ‘UnirG’ seria uma
sugestao do professor Ricardo Almeida.

Em 2004, houve uma mudanca de gestdo municipal, com a saida de Nanio

Tadeu Gongalves, popularmente conhecido como Tadeu Gongalves e a entrada de

° Associacao dos Professores Universitarios de Gurupi.
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Joéo Lisboa da Cruz, conhecido como Joédo Cruz, como prefeito de Gurupi e neste
mesmo periodo ocorreram significativas mudancgas na IES.

Perguntamos a ela se o nome UnirG seria uma abreviatura de ‘Universidade
Regional de Gurupi’, ela diz que ndo, que na realidade seria uma abreviatura da
futura universidade, como “Universidade de Gurupi”’, projeto defendido pelo
professor Ricardo Almeida, para que a FAFICH fosse chamada de UnirG e que
trabalhasse o marketing dessa marca e a consolidasse.

Algo que ele tinha razé&o, pois em 2004 a IES ja tinha 13 cursos de graduacao
e quase 4000 alunos, com 213 docentes.

Célia ainda nos conta que em 2005, a Secretaria foi transferida do Campus |
para a Rua 05° no Centro, funcionando naquele local a Secretaria Académica e o

processo seletivo da IES.

Em 2001, apdés as eleicbes do quadro politico no municipio, houve a
substituicdo da Presidéncia da FEG por Valnir de Souza Soares e demais
membros da administragdo: diretor administrativo-financeiro, cargo ocupado
inicialmente pelo Dr. Américo Ricardo Moreira de Almeida, depois por Augusto
Lindemberg e, a partir de 2003, Sebastido Martins de Oliveira. Nessa época,
ocupou o cargo de contador José ldejar Viana de Macedo; como tesoureira:
Maria do Carmo Sampaio de Lima Aguiar. (DADOS HISTORICOS DA
INSTITUICAO, 2018, p.106).

Segundo a professora, este foi um projeto dos professores Ricardo Almeida e
Pedro Menezes. Em 2001, a Fundacao passou a ter como presidente Valnir Soares,
gue também defendia esse projeto.

Célia ressalta a importancia dos professores da IES, professores como
Ricardo Almeida, que foi muito importante na fase de transformacéo em Faculdade
UnirG e para criagao do curso de Medicina. O professor Alexandre Dias, no papel de
reitor, foi de notavel importancia para a transformacdo da Instituicdo em Centro
Universitario UnirG e o nome da professora Lady Sakay também, pois na sua gestao
houve a transformagéo da UnirG em Universidade de Gurupi.

Além de lembrar e celebrar a importancia dos professores e gestores da

UnirG, ela falou sobre a captacdo de recursos e a participacdo em varios projetos e

® Rua Presidente Juscelino Kubitschek, antiga Rua 5, Centro, Gurupi- TO.
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arrecadacéo de recursos. Cita as professoras Nelita Bessa e Marcela Agustini’, que
participaram de muitos projetos, inclusive o projeto da usina Enerpeixe®, que foi
elaborado pela professora Marcela em um final de semana e foi aprovado. O titulo
do Projeto era ‘Programa de Monitoramento da Qualidade de Vida da Populagao
Reassentada - PA 20’, da Enerpeixe. Na época, a UnirG concorreu e foi aprovada
em um edital para fazer esse monitoramento e o projeto foi executado de 2005 a
20009.

De 2003 até 2010, foram captados cerca de 3,0 milhdes de reais junto
a instituicdes governamentais como FINEP (Desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia no Estado do Tocantins), Finep (Proinfra), CNPq,
SEBRAE, Caixa Econbmica Federal, TRT, Banco do Brasil, IEL,
Energias do Brasil, ANEEL e empresas privadas como ENERPEIXE
S.A.(DADOS HISTORICOS DA INSTITUICAO, 2018, p.143-144).

Dos mais variados momentos que a professora Célia viveu na IES, ela
recordou também do professor Marcos Peixoto, que foi o primeiro diretor académico
da Instituicdo, tendo na época como presidente da Funda¢cdo o advogado Ezemir
Nunes. O professor Marcos viria a se tornar depois o primeiro reitor eleito da
Instituicao.

Célia recorda de muitos acontecimentos na histéria da IES, a FEG, que se
tornou Fundacdo UnirG, a FAFICH que se tornou Faculdade UnirG, depois Centro
Universitario e nos dias de hoje Universidade de Gurupi-UnirG, atravessando
geracdes e se mantendo viva e atuante e em plena expansdo no auge dos seus 38
anos de existéncia.

Foram varios os acontecimentos académicos que ela presenciou, tanto € que
desse periodo todo (cerca de 37 anos), ela esteve fora da Instituicdo por apenas um
ano e meio, atuando na Unitins, retornando em janeiro de 2001, quando reassumiu a
Secretaria. Quem conhece a professora sabe o quanto é zelosa com documentos
que estejam sob o0s seus cuidados. Quando retornou a Instituicio em 2001,
descobriu que toda a documentacdo de 1985 havia sumido. Revirou o lixo e

encontrou as caixas com todos os documentos que embasaram a criacdo da UnirG,

" Marcela Agustini ja foi professora da UnirG e é filha da professora Célia. Atualmente é docente
efetiva da UFT - Campus de Gurupi.
8 EDP Enerpeixe S.A.- Empresa responsavel pela Usina Hidrelétrica Peixe - Angical.
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com os registros da IES que estavam para ser jogados fora e, por sorte, foram
resgatados a tempo.

Durante a entrevista, ela faz uma revelacdo importante, ela nos diz que,
guando deixou a Secretaria Académica (Janeiro/2016), a entdo reitora na época,
professora Lady Sakay, solicitou que ela redigisse um documento contando toda a
histéria da IES, pois, segundo palavras da reitora: “Quem tem conhecimento dessa
historia € a senhora!”. Este documento intitulado de ‘Dados Histéricos da Instituicao:
Fundacao UnirG/ Centro Universitario UnirG’, de 312 paginas, permitiu entdo o
registro de toda a trajetéria da IES, desde a promessa de campanha de Jacinto
Nunes em 1982, as articulagdes politicas, passando pelas diversas transformacoes

vividas pela Instituicdo em quase quatro décadas de existéncia.
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PERFIL

Nascido em 06/04/1958,
Américo Ricardo Moreira de Almeida é
natural de Presidente Prudente-SP,

cidade na qual se graduou em
1982, pela

Faculdade de Ciéncias Econbmicas e

Administracéo em
Administrativas. E doutor pela
Universidad de Léon, na Espanha, em
2004.

Iniciou sua carreira docente na
UnirG em 1995 na qual ficou por um
ano; atuou na Ulbra Palmas por algum
tempo e retornou para a IES em 2001,
periodo em que se tornou Diretor
Administrativo da Fundacgao, sendo um
dos responsaveis pelas mudancas
promovidas no inicio dos anos 2000
gue impulsionaram o crescimento da
Instituicdo, a exemplo da criagdo do
curso de Medicina.

Em 2007 tornou-se professor
efetivo. Além de docente, também foi
membro de comissdes, conselhos e
atuou como vice-reitor da IES antes de

se aposentar em janeiro de 2021.

CAPITULO 2

De Fafich para UnirG - Fundacéo e Faculdade

UnirG (2004)
Prof° Dr° Américo Ricardo Moreira de
Almeida
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DE FAFICH PARA UNIRG — FUNDACAO E FACULDADE UNIRG (2004)

Recebemos o professor Ricardo Américo Almeida na sede da Associacdo dos
Professores Universitarios de Gurupi (APUG SSIND), atualmente aposentado, mas
percebemos logo na chegada que mantém a pontualidade de um eterno professor
ao chegar no horario marcado e trazendo consigo algumas anotacdes, até mesmo
sua portaria de posse na IES.

No inicio do nosso bate-papo, falamos sobre a falta de referéncias historicas
da prépria historia docente e de acontecimentos marcantes da IES e que, de inicio, a
Unica referéncia que encontramos foi o Plano de desenvolvimento Institucional
(PDI)° da Instituicdo. Ele explica que o PDI tem que ser resumido, que melhorou
muito, mas basicamente nao tinha uma historia completa e sim superficial.

Em meio a sorrisos, o professor Ricardo Almeida nos disse que tem coisas
que aconteceram que é até dificil de serem contadas, de se levar ao conhecimento
publico.

Ricardo nos diz que, com o surgimento do Tocantins, teve a ideia de vir tentar
a sorte no recém-criado estado, no qual chegou em 1993, logo depois do Plano
Collor'®, momento em que todo mundo ficou sem dinheiro. “O plano Collor acabou
com todo mundo, quebradeira geral”’, afirmou. Segundo ele, teria tentado mais
algumas coisas no que chamou de ‘Sul Maravilha’, mas nao deu certo. Estava muito
bem, mas de repente todos ficaram sem dinheiro.

Na verdade sua ideia inicial seria ir para Palmas, s6 que de Presidente
Prudente-SP para o Tocantins, o 6nibus vinha somente até Gurupi, cidade sobre a
gual nunca tinha ouvido falar antes. Logo que chegou em Gurupi, com seu olhar
atento, percebeu a falta de mao de obra e procurou logo se posicionar e conhecer
melhor as oportunidades que haveria na cidade. Segundo ele: “Eu vim para
conhecer e ja fiquei, ndo voltei mais.”

Com uma agenda telefénica local na méo, procurou tudo o que se tinha de
referencial na area da comunicacdo e marketing. Foi entdo que ele conheceu

Armando Castro, pessoa descrita como ‘uma pega rara’. Armando era diretor da

° PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional da IES, elaborado a partir de 2006.

1% plano Collor - confisco, de um dia para o outro, do dinheiro da populacdo. Foi a maior intervencdo
do Estado em bens privados do pais. Fato ocorrido em 16 de maio de 1990. Disponivel em:
<https://memoriaglobo.globo.com/jornalismo/coberturas/plano-collor/noticia/plano-collor.ghtmi>.
Acesso em: 25 set.2023.
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Comunicatins'* de Gurupi, a qual chamou carinhosamente de ‘A velha
Comunicatins’, como forma de aprec¢o e saudosismo.

Ele nos conta que logo que chegou ja procurou pela agéncia e se apresentou
a Armando. Ricardo trazia um curriculo recheado para a época: formacdo em
Administracéo, experiéncia em Marketing, em agéncias de publicidade e producéo
de video e até mesmo a bagagem de ja ter sido empresario em Presidente
Prudente-SP, sua cidade natal e em Cuiaba-MT, curriculo este que chamou a
atencado de Armando Castro, que o convidou para trabalhar com ele na agéncia.

A Comunicatins produzia contetudos publicitarios para a TV Anhanguera na
época, a agéncia muitas vezes ‘vendia’ e ndo tinha como produzir e nem criar e,
guando ele chegou, criou, dirigiu e produziu muitos comerciais. Era um final de ano,
ele se lembra que fizeram cerca 20 comerciais em menos de dez dias.

Depois de algum tempo, Armando se mudou para Palmas e abriu uma nova
agéncia, a ‘Arte e Video™?. Ricardo contou que foi ele mesmo que deu alguns
toques para Armando, que abriu esta empresa com concessdo de outdoors, se
firmando na capital.

Pouco tempo depois, o professor Ricardo conheceu o jornalista Paulo

Albuquerque, do qual se tornou sécio no Jornal Cocktail*?

. Na época, era um jornal
de grande circulacdo, em uma terra na qual havia muito a desbravar, a publicacao
conseguiu ser um veiculo de comunicacdo que interagia com as pessoas e as
deixavam informadas. “Nossa, o Cocktail era...”, afirmou Ricardo. Pudemos sentir a
emocao em sua fala, procurando adjetivos para falar sobre o jornal do qual ele fez
parte. Ele conta ainda que ha pouco dias, ele e Paulo publicaram o livro ‘Histérias do
Final do Século XX'**, resgatando essa época..

Ricardo Almeida conta que o jornal era publicado no final de semana, sendo
impresso na Grafica Cometa ou em Brasilia. “Era uma loucura fazer jornal naquela

época, era rudimentar”, frisa ele. Complementa dizendo que se escrevia muito, pois

1 comunicatins: Aberta em 18/12/1989, a Companhia de Comunicac¢do do Estado do Tocantins,a
emissora em 1996, transformou-se em autarquia e passou a se chamar Instituto Dom Alano, atuando
com a Universidade do Tocantins — UNITINS, com a finalidade de explorar a prestacdo de servigos de
Radio e TV. Fonte: Aturd Revista Pan-Amazonica de Comunicacdo, Palmas, v. 4, n. 3, p. 174-192,
set.-dez. 2020

12 Arte e Video - Empresa de outdoors localizada em Palmas-TO.

13 Jornal Cocktail - C & A Edicéo de Jornais e Grafica LTDA, criado em 02/04/1996.

14 LIMA, Paulo Roberto Albuquerque; ALMEIDA, Américo R. Moreira. Histérias do Final do Século XX.
(Ebook). Gurupi: Life Editora, 2020.
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havia muitos anunciantes e tinha os recadinhos. Afirma que o jornal ‘Era a rede
social de Gurupi’ e naquele momento ele tinha uma grande fung&o social, pois se
conseguia cobrir politica muito bem sem ter lados.

Recorda ainda do que ele chamou de ‘célebre eleicao’ na qual Jodo Cruz
concorreu a prefeito tendo Nanio Tadeu Gongalves como adversario. Tadeu recorreu
a Justica e conseguiu ganhar o pleito, anulando a candidatura de Jo&o. O Cocktail
cobriu esse fato que virou noticia nacional, foi tudo muito bem documentado.

Agosto de 1995 marca a entrada de Ricardo Almeida como docente na
FAFICH, a priori para ministrar aulas de Marketing para a primeira turma do curso de
Administracido e, em suas proprias palavras: “E ai o lago foi crescendo”. Depois que
entrou, ficou quase um ano na IES.

Certo dia, ele foi convidado para dar uma palestra no curso de Administracao
da Ulbra (Universidade Luterana do Brasil), em Palmas. Como a mé&o de obra por
agui era muito escassa, a partir desta palestra recebeu entdo o convite para ser
professor naquela IES. Segundo ele, disseram: “Nao, vocé nao vai voltar mais. Pode
ficar aqui, vai ser nosso professor’”. Com o convite, ele ficou durante seis meses se
dividindo entre idas e voltas da capital para Gurupi. Depois disso, ndo aguentou e
acabou se mudando para Palmas.

Foi entdo que Ricardo Almeida teve que deixar o jornal. Ele e Paulo
Albuquerque decidiram desfazer a sociedade, mas tudo numa boa e com
tranquilidade.

Ele ficou por quase trés anos em Palmas, ho mesmo periodo ele ingressou no
doutorado pela Ulbra. Enquanto isso, em Gurupi, Jodo Cruz, que tinha perdido para
o Tadeu na elei¢cao anterior, voltou a ser candidato. Naquele momento, ele era vice
do entdo governador José Wilson Siqueira Campos.

Joao se afastou da vice-governadoria, concorreu as eleicdes municipais e,
segundo Ricardo, ganhou estourado. Naquele momento, o professor Ricardo
Almeida trabalhava na Ulbra como professor e também na gestdo, na parte da
comunicacao daquela instituicao.

Logo que o Jodo Cruz assumiu a prefeitura de Gurupi, Ricardo nos contou
que tinha uma pessoa de Gurupi (cujo nome ele nédo revelou), mas que trabalhava
junto ao prefeito que chegou até ele e falou: “Ricardo, vocé esta sabendo que o Joao
ganhou |a? Eu falei: l6gico e ele tava querendo falar pro Jodo que a FAFICH é uma
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dor de cabeca pra ele... Sera que a Ulbra nao quer comprar a FAFICH? Cara, aquilo
bateu fundo em mim, que coisa € essa?”

Na mesma noite, saindo dali onde estava essa pessoa, ele encontrou
novamente o professor Pedro Menezes que havia sido professor na FAFICH e
também estava na Ulbra. Ricardo Almeida relata que Pedro Menezes era professor
de Filosofia e foi também o primeiro esposo da professora Josi Nunes. Pedro
sempre foi alguém que gostava muito da FAFICH.

Quando Ricardo o encontrou, contou sobre o caso e disse mais, falou
também que o cara que disse isso a ele estava perdido e achava que estariam
levando Jodo a tomar uma decisdo que seria muito ruim para ele, tanto politica
qguanto estrategicamente.

Professor Ricardo Almeida, ao sair da presenca de Pedro Menezes, foi
conversar entdo com o diretor da Ulbra na época, mas Ricardo ja sabia da sua
resposta, visto que ele tinha conhecimento de uma histéria antiga. Que a Ulbra havia
comprado uma fundacado municipal em Itumbiara-Goids o0 que gerou muita confusao,
com a revolta da populagao.. Ele explicou: “Porque, poxa, uma fundagao municipal,
ela tem como base precos de mensalidade baixa...Quando a Ulbra entra, ela tem
gue reajustar as mensalidades. O custo da Ulbra era muito maior e eles fizeram
isso.” Ricardo nos contou que sabia do fato ocorrido em Goias e ouviu do diretor:
“Olha Ricardo, vocé sabe da histdria em Itumbiara. Eu posso até levar pro reitor essa
proposta, mas eu acredito que eles ndo vao aceitar”.

Foi entdo que Ricardo conversou com Pedro Menezes. Ricardo disse a
Pedro, que achava que Jo&do Cruz estava sendo mal orientado e propls a ele que
tracassem juntos uma estratégia, um plano para a FAFICH. A ideia era que a IES
caminhasse para se tornar uma universidade no futuro e que Gurupi se tornasse um
polo universitario. Com a ajuda do professor Pedro e a determinacdo de Ricardo
Almeida, eles sentaram juntos e tracaram todo o Plano® (ANEXO XX).

Entretanto, surgia ali também um outro problema. Como o0s dois estavam
afastados da IES, precisavam de alguém dentro da Instituicdo, mas teria que ser
alguém em quem o prefeito confiasse, que topasse seguir junto com eles neste
projeto e que essa pessoa assumisse a presidéncia da Fundacao para que o plano

pudesse ser implementado.

'3 plano Estratégico de Implantagédo da UNIRG.
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E foi assim que o professor Valnir Soares entrou na histéria. Ele era alguém
proximo aos dois professores. Depois do plano pronto, eles o procuraram e
contaram tudo o que estava acontecendo e sobre o plano estratégico a ser
apresentado ao prefeito.

Ricardo conta que Valnir levou um susto e pediu um tempo para pensar.
Depois eles ficaram sabendo que a pessoa que estava sendo cogitada para ser o
presidente da Fundacgao era Sadi Pigato.“O Sadi era muito amigo do Valmir, acho
que foi por isso que ele levou um susto quando eu falei...Mas depois ele falou: O,
vamos |a, eu vou com vocés”, afirmou Ricardo.

Marcaram entdo um encontro com Jo&do Cruz em Palmas, em um hotel que
fica em frente ao Palmas Shopping, na Av. Teotbnio Segurado, bem préoximo do
Palacio Araguaia. Uma semana depois, o professor Valnir Soares foi a capital e se
juntou a Pedro e Ricardo, que foram juntos ao encontro de Jodo Cruz e
apresentaram o referido plano estratégico.

Ricardo relembra até que entdo a FAFICH tinha em funcionamento 0s cursos
de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Letras, Pedagogia e Educacao Fisica.
Descreve que naquela época havia uma cultura na IES de que todos 0s cursos
tinham o mesmo valor de crédito. O docente também conta que falou ao prefeito
Jodo Cruz para que pegassem 0S cincos cursos existentes na FAFICH, que ja
tinham feito nome no estado, e a partir dessa base, partissem para outras areas,
principalmente para a area da Saude.

O arrojado projeto previa mudancas ja para o préximo vestibular, no qual ja
seriam lancados os cursos de Jornalismo, Fisioterapia e Odontologia. Jo&o
perguntou ao professor Ricardo: “Tem condicbes em seis meses?”, o qual
respondeu que sim, que teriam sim condi¢des, e disse mais: “Daqui um ano, a gente
abre Medicina”. Uma proposta tdo ousada que Joao levou um susto e falou: “Como?
Medicina? Vocés estdo doidos? Vocés ndo vao conseguir abrir Medicina la em
Gurupi”.

Foi entdo que Ricardo disse ao prefeito Jodo Cruz: “Jodo, vocé é vice-
governador, amigo do peito do governador...Veio para ser prefeito de Gurupi com

total apoio dele...vocé vai chegar pra ele e falar: eu quero Medicina”.
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Jodo entdo perguntou a eles o seguinte: “Mas ndo depende do MEC!®?”
Ricardo respondeu que n&o, que nao dependia do MEC, que a FAFICH dependia
apenas da autorizacdo do Conselho Estadual de Educacéo. Professor Ricardo conta

gue quando falou isso, Jodo arregalou os olhos para todos que estavam em volta.

Nesse sentido, soma-se também a caréncia regional de falta de méo
de obra especializada em certas areas essenciais. Por isso, o0s
primeiros cursos que indicamos sdo: Odontologia, Fisioterapia,
Ciéncias da Computacdo, Jornalismo, Medicina e Enfermagem
(PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: IMPLANTACAO DA UNIRG, 2000, p.3).

Destaca algo mais interessante ainda que séo os bastidores dessa conversa.
Ele conta que quando eles chegaram para a reunido, o prefeito disse: “O, eu tenho
cinco minutos”. “Sabe quanto tempo ele ficou? Uma hora e meia.”

Eles disseram a Jodo Cruz que aquele plano estratégico seria sua plataforma
de governo. Ricardo conta que trouxe para a reunido os numeros da Ulbra, que
naquela época tinha a maior folha de pagamento do estado do Tocantins. Ricardo
conta como tudo aconteceu com riquezas de detalhes e diz que falou da seguinte
forma a Joao: “Noés estamos planejando a FAFICH vai se tornar a futura... o futuro
centro universitario... vai se tornar um dos maiores pagadores, uma das maiores
folhas de pagamento do estado. Vocé imagina o que é isso em termos de receita do
municipio, em termos de crescimento e rotatividade de dinheiro no municipio?”

Todas essas ideias e objetivos estavam no plano estratégico e Ricardo nos
contou que ao final da reunido o prefeito se virou e perguntou a eles: “Do que vocés
precisam?” Disseram entdo que precisavam que o professor Valnir Soares
assumisse a presidéncia da Fundacgéo UnirG; professor Ricardo assumiria a diretoria
de Administracdo e Financas e para Pedro Meneses seria criado um novo cargo,
que ndo se tinha na Instituicdo, que era a diretoria académica, porque seria por meio
desta diretoria que viriam 0S NOVOS CUrsos.

Ricardo é sem duvidas um homem de muita visdo estratégica e junto ao
professor Pedro Menezes eles transformaram a histdria da regido sul do Tocantins e
os rumos da IES.

Ricardo fala que quando pensaram em criar o cargo de diretor académico

para o professor Pedro Menezes, foi para que pudesse ser feita uma inversao de

18 Ministério da Educagcao.
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papéis na IES, pois antes todos o0s cursos ha implantacédo da foram implantados pela
FAFICH e ndo pela Fundacéo. J4 os novos cursos que foram implantados foram
todos através da diretoria académica, o papel de mandar os cursos e fazer também

o tramite com o CEE.

ApoOs o inicio dos trabalhos da nova gestdo, o estatuto da FEG foi
alterado e novos cargos criados: a Diretoria Académica vinculada a
FEG foi ocupada pelo Prof. Pedro Luiz de Menezes e foram indicados
0s gestores do Departamento de Recursos Humanos, da Assessoria
de Comunicagéo, do Departamento de Compras e da Procuradoria
Juridica.(DADOS HISTORICOS DA INSTITUICAO, 2018, p.106).

Ao ser perguntado sobre a Fundacdo Educacional e o seu papel de
mantenedora eles nos diz, que seu papel era, “S6 mantenedora, ela nao tinha esse
papel académico”. A parte académica e as proposi¢gdes de curso, eram do pessoal
da FAFICH, que na época que Jodo Cruz ganhou a eleicdo municipal, na direcao
estava Dulce Furlan.

Logo em seguida, foram feitas as primeiras mudancas, que ja faziam parte do
plano estratégico. O prefeito Jodo Cruz nomeou o professor Valnir Soares para a
presidéncia da Fundacdo, também Ricardo Almeida e Pedro Meneses. Neste
mesmo periodo, aconteceu um processo eleitoral para a parte da Academia, na qual
eles apoiaram a chapa que venceu, composta pelos professores Ivani Coeli e
Eduardo Lemus.*’

De acordo com Ricardo, enquanto diretores da FAFICH, os professores
Eduardo Lemus e Ivani Coeli ajudaram a nao ter confronto entre Fundacdo e
Academia. Havia nesta época um trabalho conjunto para que 0S Nnovos cursos
fossem implantados.

Perguntamos ao professor Ricardo se a partir desse momento jA houve a
troca de FAFICH para UnirG. Ele nos respondeu que ndo, mas que, desde quando
assumiram, ja se tinha essa intencdo. Foi entdo que fizeram aquela jogada de
Marketing, algo que ja estava naquele plano estratégico apresentado ao prefeito

Jodo Cruz.

7 professora Ivani Coeli Leal Coragem: docente aposentada da UnirG e professor Eduardo Andrea
Lemus Erasmo, atualmente docente da UFT, Campus de Palmas.

29



Segundo ele, foi feita essa jogada de Marketing para que o nome FAFICH
desse lugar ao nome UnirG.“Vocé ndao some com um nome que é conhecido. Ai o
gue nos fizemos: a primeira logomarca era FAFICH e embaixo UnirG, para gerar um
costume [...]. Justamente para denotar que a FAFICH iria fazer uma modificacao,

mas era um conjunto [...].”, destacou Almeida.

Para o lancamento dessa nova fase, a UNIRG devera realizar uma
comunicagdo de marketing forte e eficiente. Para isso, deve criar
campanhas que mostrem a nova visao da Instituicdo e faca isso ndo
somente no estado, como também em estados vizinhos como os de
Goiéas, Bahia, Maranhdo e Para.(PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
IMPLANTACAO DA UNIRG, 2000, p.4).

Como a mudanga do nome FAFICH para UnirG foi algo muito impactante na
histéria da IES, perguntamos a ele, quando surgiu esse novo nome, qual seria a
primeira ideia? Universidade Regional? Ricardo Almeida nos conta que, na verdade,
0 nome pensado primeiramente seria ‘Unig - Universidade de Gurupi’. Mas quando
foram ver ja havia uma instituicdo chamada UNIG (sem o ‘r’). Foi entdo que se
colocou ‘r’, por sugestao de uma amiga deles que ja falecida, a Carleite.

Ricardo conta que curiosamente a ideia surgiu quando ele estava no corredor
pensando, ‘quebrando a cabecga’, segundo o ditado popular, para encontrar um

nome viavel para a IES.

A nova denominacgéo foi aceita: Faculdade UNIRG, embora a sigla
final tenha sido objeto de questionamentos no ambito do Conselho
Estadual de Educacé@o que a aprovou. Foi considerado como nome
fantasia, embora sugerisse a condicdo de universidade, ainda sem as
condicbes para esse acesso, foi considerado pelo relator como sonho
legitimo da instituicdo. Foi aprovado pelo Conselho Estadual de
Educacdo o Regimento Académico por meio da Resolu¢cdo CEE-TO
n° 2, de 30/01/2004, homologado em 02/02/2004 para entrar em vigor
no primeiro semestre de 2004, na data de sua publicacédo; com base
no Parecer CLN/CEE-TO n° 5, aprovado em 30/01/2004 — Processo
n° 2003/2700/004156, publicado no DOE-TO de 19/02/2004. (DADOS
HISTORICOS DA INSTITUICAO, 2018, p.144).

‘Ele ja havia conversado com o prefeito Jodo sobre essa questdo da Unig’, e
tido algumas ideias como a unido de Gurupi, a Universidade de Gurupi, unir Gurupi’.

E ndo haviam decidido como ficaria 0 nome da IES. Foi entdo que Carleide virou-se
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para Ricardo, e falou: “Porque vocé nao pde o ‘r de regional e de unir?”.

Foi entdo que Ricardo falou: ‘E isso!’ Foi quando ele pegou e mudou, porque
ja se tinha a primeira marca com o nome ‘Unig’ e mandou acrescentar o ‘r’ e foi feito
e registrado. Eles tiveram o cuidado de também registrar na internet, segurar o nome
e fazer também o registro no INPI'®. Ricardo comenta que: “Hoje, sem registro de
marca nao existe essa nova marca ai’.

Ele conta ainda que ficou sabendo, inclusive, que teria sido perdido o primeiro
registro, pois ndo houve renovacdo. Em sua fala, ele mostra preocupacdo com o
nome da IES: “Corre o risco de cair numa cilada [...]. E isso é preocupante porque a
gente fez tudo que tinha que fazer para segurar o nome”.

Sobre a estruturacdo da IES, ele nos conta que para se ter uma ideia, a
receita da FAFICH foi multiplicada por dez ainda no primeiro ano de mudancas.
Sairam de seis cursos para mais de dez. Agora cada curso tinha uma planilha de
custos diferente, cada qual tinha um valor de mensalidade diferente, ndo era mais
igual. A explicacdo € que néo teria condicdo de se lancar um curso de Odontologia,
por exemplo, com 0 mesmo custo de Administracao.

Entdo com isso, com a diferenciacdo de valores, aumento do volume de
alunos e com o aumento das mensalidades: “N6s saimos de 600 mil para 6 milhdes.
Foi um boom!”, ressalta Almeida. A estrutura que se tinha na FAFICH, no Jardim
Sevilha (hoje IFTO), ndo comportava mais o acelerado crescimento da Instituicao, de
modo que, a cada seis meses era preciso dobrar o nimero de salas.

Ricardo conta que varias alternativas foram pensadas, até em alugar salas do
Colégio Castelinho. E foi entdo que o governo do Estado, justamente pelo fato do
prefeito Jodo Cruz ter sido vice do governador Siqueira Campos, cedeu a IES as
instalacdes do antigo Hospital Materno de Gurupi. “Era preciso correr, era preciso
fazer as coisas acontecerem”, afirma Ricardo.

Tiveram entdo que fazer uma adaptacao no hospital repassado pelo estado,
para que pudesse se transformar em salas de aula. Era uma verdadeira correria. A
cada seis meses, era mais uma turma que entrava e a outra turma ja mudava de
periodo e por isso que espalhou tanto. “Gurupi ndo tem uma estrutura, hoje se tem

um pouco mais, mas naquela época, em 2001, vocé nao tinha uma estrutura de sala

8INPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
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gue vocé pudesse fazer. Tinha que se fazer e o valor que entrava na Fundacéo dava
para fazer essas adaptacdes”, afirmou.

Ricardo conta que foi um tempo muito bom, ainda mais ao ver o seu
planejamento dando certo. Como ele mesmo se refere: “Se nao fosse esse estalo,
esse encontro com o Jodo, essa mudanca de mentalidade de vocé ter valores
diferentes para dar o suporte financeiro para o crescimento da Instituicdo, nao
teriamos conseguido”.

Mas um fato interessante ocorrido ainda no primeiro encontro de Jodo Cruz
com os professores Pedro Menezes e Ricardo Almeida. Jodo disse a eles: “Vocés
nao vao conseguir Medicina”. Ricardo falou pra ele: “A gente consegue! Eu fago uma

a0

aposta com vocé” e o prefeito disse: “Que aposta vocé quer?” Ricardo disse que, se
em um ano tivesse o vestibular de Medicina, ele iria terminar o seu doutorado na
Espanha. E Jodo falou: “Fechado! Se vocé abrir o curso de Medicina, vocé vai

terminar seu doutorado!’.

Por meio do Decreto Governamental n° 1.527 de 14/06/2002,
conforme o Parecer CES/CEE- TO n° 138, de 16/05/2002 - Processo
2001/2700/003619-B foi Autorizado o funcionamento do curso de
Medicina a partir de 1°/08/2002, até o final do ano letivo de 2002. 50
vagas/ 6 anos/ 12 semestres/ 6.810 h/a/ 18 semestres de
integralizacdo. Obteve a aprovacédo da Matriz Curricular por meio da
Resolugcao CEE-TO n° 052, de 16/05/2002 - DOE-TO de 09/07/2002,
com base no Parecer CES/CEE-TO n° 138/2002- processo n°
2002/2700/003619-B a viger a partir de agosto de 2002. (DADOS
HISTORICOS DA INSTITUICAO, 2018, p.125).

Ricardo conta que, na verdade, levou cerca de um ano e meio, mais ou
menos, até que o curso de Medicina fosse autorizado. Ricardo ndo esqueceu da
promessa e lembrou o prefeito da aposta que haviam feito, dizendo: “Joao, tu tem
que pagar a aposta agora” (risos). A foto abaixo foi tirada no dia em que o
governador Siqueira Campos assinou a autorizagdo para criagdo do curso de
Medicina na UnirG (FIGURA 03).
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FIGURA 03 - Dia da assinatura do decreto de criagdo do curso de Medicina pelo entdo governador
Siqueira Campos (2000). Da esquerda para direita: professor Ricardo Almeida, professor Eduardo
Lemus, José Carlos Rela (presidente da Investco) e professores Pedro Menezes e Plinio Sélis.
Autoria: Acervo pessoal.

Joao Cruz pagou a aposta liberando o professor Ricardo para terminar o seu
doutorado na Espanha, na Universidade de Leon. Ele conta que os professores
Valnir e Pedro ficaram imbuidos de dar continuidade ao projeto, pois o pontapé
inicial e a filosofia estavam implantados. Agora era continuar colocando o plano
estratégico em pratica e fazer virar realidade, tird-los do papel.

Ricardo reforgca que “A base ja havia sido tirada, os valores da mensalidade, a
aceitacdo da UnirG no estado e fora do estado tinha sido excelente”. Ele contou,
que a IES chegou a ter nimeros de alunos inimaginaveis. Chegando até a se
expressar com orgulho e dever cumprido.

A estratégia, as liderancas e as pessoas que estavam ali fazendo o seu papel,
fizeram a diferenga, pois ninguém faz nada sozinho. Ele conta que € preciso que se
tenha uma equipe.”Se vocé nao tiver uma equipe, ai a coisa roda”, ressaltou.

Perguntado sobre o que mais marcou quando a IES ainda era Faculdade
UnirG, Ricardo nos diz ser a implantagéo do curso de Odontologia, porque marca a
entrada da IES na area da Saude. Outro fato destacado foi a criagdo do curso de
Jornalismo, com a realizacdo do primeiro vestibular, apés eles entrarem para

executar o plano estratégico.
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Por meio do Decreto Governamental n°® 1.566 de 19/08/2002, com
base no Parecer CES/CEE- TO n° 135, de 16/05/2002 -
Procedimento 2002/2700/000912 — DOE-TO de 05/07/2002, foi
Renovada a Autorizacdo de funcionamento do curso de Comunicacéo
Social - habilitacdo em Jornalismo, produzindo efeitos a 1°/01/2002
(produzindo efeitos a partir de 1° de julho de 2001). (DADOS
HISTORICOS DA INSTITUICAOQ, 2018, p.125).

“O curso de Medicina € com certeza a ‘virada de chave’ para qualquer
instituicdo e nds conseguimos isso”, relatou Ricardo. Ele conta ainda que o
vestibular foi um ano depois que eles entraram, mas conseguiram a aprovacao em
apenas oito meses.

Segundo ele, fizeram o projeto, chamaram o Conselho. Siqueira Campos,
governador na época, bancou, juntou ao Conselho Estadual de Educacéo e disse
que queria assinar a aprovagao ainda no mesmo ano. Ricardo diz que: “Ai foi assim,
uma decisdo com um apoio politico muito bom”.

O docente se alegra ao falar de dois momentos do curso de Medicina.
Naqguele primeiro momento, no qual houve as transformacfes e ha pouco tempo
com a abertura do Curso de Medicina em Paraiso-TO. Neste momento da fala, ele
agradece a Deus, pois estava como vice-reitor quando se deu a expanséo da UnirG
para Paraiso. Ele falou que no PDI eles haviam previsto esta expansdo e
conseguiram mesmo que se vivessem um momento diferente na politica de estado.

No cenario da época, de um lado estava o governador Mauro Carlesse, que
era politicamente brigado com o prefeito de Gurupi, Laurez Moreira. Segundo
Ricardo, foi muito complicado para a UnirG abrir Medicina em Paraiso na época.
Conta que eles tiveram muito apoio de Moisés Avelino, prefeito de Paraiso a época e
gue ja foi governador do Tocantins, mas eram politicos ndo proximos ao governador,
entdo foi muito dificil. “O Conselho (CEE) vinha pra massacrar, ndo era amigo”,
relatou Ricardo ao se lembrar.

Ele conta que foram duas situacbes bem diferentes, mas que gracas a Deus
foram vencidas. Ricardo analisa da seguinte forma: “Se nds estivéssemos no mesmo
ambiente da época do Jodo, com certeza teriamos aberto mais dois ou trés cursos
de Medicina”.

O professor diz ter orgulho de ter feito parte das muitas transformacdes

ocorridas ao longo dos anos na IES. “Uma satisfagdo profissional muito grande, de
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VOCé imaginar uma coisa, poder participar da implantacdo e ver dando certo. E
transformar a sociedade, transformar a cidade como a UnirG transformou”.

Ele ressalta que as vezes fica chateado, pois parece que a populacdo de
Gurupi ndo tem a dimensédo do que a UnirG foi e € pra cidade. “A FAFICH foi criada
para que os filhos de Gurupi ndo saissem daqui, porque aqui ndo tinha faculdade.
Os que chegavam na época de fazer faculdade, ndo tinham faculdade. Tinham que ir
pra Goiania, pra outro lugar. Entdo acho que o Jacinto teve essa ideia de fazer uma
faculdade aqui para os filhos de Gurupi. E isso foi muito bem feito, serviu muito a
cidade”, afirmou.

Ricardo nos conta que a transformacéo em UnirG foi para continuar servindo
a cidade, mas atrair gente também para o0 municipio, para que se crescesse e
virasse um polo universitario. Ndo apenas para servir a populacdo de Gurupi, mas
para atrair pessoas de fora, para se formarem aqui obviamente, mas também, fazer
circular dinheiro no municipio.

Quando perguntado sobre as pessoas que como ele vieram para ca e
acabaram ficando, que aproveitaram 0 ensino e até mesmo as oportunidades que
aqui encontraram. Ele nos diz: “Isso € natural e € normal. E € bom que isso
aconteca, vocé consegue fazer com que a sociedade cresca, com que mentes mais
preparadas venham e se credenciam”.

Ele conta que quando chegou aqui a mado de obra era escassa,
principalmente de docentes. A prépria chegada da Universidade atraiu muitos outros
profissionais para a cidade e obviamente melhorou os servicos de Saude, melhorou
0 servi¢co de todas as areas.

O papel social da IES foi um dos pontos apresentados por Ricardo e Pedro,
ainda no primeiro momento, na primeira conversa. Ele conta que falou a Jodo que,
com uma faculdade de Odontologia, de Enfermagem, de Fisioterapia, de Medicina,
ele poderia dar uma base que néo se tinha até aquele momento, principalmente aos
carentes. Esses alunos em formacéo teriam que fazer estagios, teriam que aprender.

E eles iriam fazer isso junto a populacao.

Esses cursos possuem todas as caracteristicas para fazer essa
transformacéo inicial. Além de atrairem para a regido académicos
com um poder aquisitivo para aquecer a economia, esses futuros
profissionais em pouco tempo terdo condi¢cbes de colaborar com a
tdo carente area da saude e de tecnologia em nossa regido. Dessa
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forma, ainda na fase de seus estdgios profissionais, esses
académicos podem atuar na melhoria do atendimento de saude e de
tecnologia para a sociedade de Gurupi.(PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO: IMPLANTACAO DA UNIRG, 2000, p.3).

Segundo ele, parece que a sociedade ndo consegue medir, ou talvez seja
prépria culpa da UnirG, de ndo conseguir externar, de comunicar, de quantos
atendimentos, do que ela faz pela populacao.

Como ele mesmo diz: “Isso que faz...ela faz correr mercadoria e dinheiro”.
Ricardo diz o seguinte: “Imagina se né&o tivesse os professores da UnirG com o
salario que eles tém. Muita gente critica: ‘Ah, o salario de professor da UnirG ¢ alto’.
Gente, isso € oOtimo! Quanto mais alto, mais ele gasta e mais dinheiro circula na
cidade. Vocé ndo tem que ser contra, vocé tem que ser a favor disso”.

Ele faz um comparativo da UnirG com a Unitau, de Taubaté-SP. L4 ha uma
fundacao igual a nossa, que também é uma fundacgao da prefeitura. “Eu vejo que a
cidade de Taubaté tem o reconhecimento da faculdade que a gente ndo tem. Isso as
vezes me doi. Eu gostaria que Gurupi tivesse 0 mesmo sentimento que a sociedade
de Taubaté tem pela sua universidade, ela reconhece [...]", afirmou Ricardo.

Perguntamos a ele se o Campus | (Jacinto Nunes) é da época do professor
Valnir e Ricardo diz que sim e que, infelizmente, no projeto original eles defendiam
gue fosse um campus mais ecoldgico, com painéis solares e um monte de outras
coisas que nédo foram implantadas. Na sua visdo, seria um grande diferencial.

Ele conta que algumas partes deste plano teriam ficado pelo caminho por
decisbes politicas, decisdes de gestdo, etc. Para se ter ideia, do que se ficou de
lado, um desses cursos que eles queriam gque tivesse sido implantado, foi o de
Engenharia das Aguas. Ele mesmo comentou “O que é isso? Exatamente, nio
existia”. A UnirG seria a primeira faculdade do Brasil a ofertar.

A ideia, segundo ele, ndo era que fosse um curso que desse muito retorno
financeiro, mas sim retorno de visibilidade. Uma proposta nova, em um lugar novo.
“Nés vamos sair de FAFICH pra UnirG, uma universidade jovem no interior do Brasil,
mas a gente vai ter que criar diferenciais. Esses diferenciais ndo foram criados, 0
primeiro diferencial seria a Engenharia das Aguas”, afirmou ele.

Mas infelizmente isso ficou no caminho. Ricardo acha que seria um outro

grande lance, assim como foi na Medicina.
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Perguntamos a ele se tem algumas figuras importantes daquela época,
alguém de quem sinta saudade, desde o momento em que comecou a fazer parte da
IES. Ricardo nos diz que considera o professor Lazaro Mundin um pioneiro, alguém
que conseguiu dar a FAFICH a projecao e a qualidade que ela merecia. “Ele era
uma pessoa de pulso firme e mesmo tendo recursos que entravam com 0S poucos
cursos que tinha, ele fez grandes investimentos naquela época. Hoje pode parecer
bobagem, mas ndo é bobagem ndo. A gente tinha um auditorio e ele conseguiu
colocar ar condicionado no auditério todo”. Ricardo relembra o fato inédito para
época de instalacdo de aparelhos de ar condicionado no antigo auditério do Campus
I, no Jardim Sevilha.

Ricardo nos falou que, aquilo era uma coisa diferenciada, entdo cada fase do
processo tinha a sua peculiaridade. Mas, segundo ele, Lazaro foi uma pessoa que
manteve a casa em dia e com possibilidade de se manter, de se fazer um alicerce
bom em cima do que ele construiu. Galileu Guarenghi, que também foi um dos
diretores da FAFICH, também é uma pessoa fantastica. Segundo Ricardo, o
professor Galileu foi para o Sul do Brasil, ndo esta bem de saulde, voltou para |4,
mas nao citou para nés, em qual cidade ou estado.

Ricardo diz que ele foi uma pessoa fundamental para IES e que sente muita
saudade dele, do trabalho que ele fez aqui. Recorda também do professor Valnir e
nos diz que “Independente de tudo, ele foi uma pessoa fundamental no processo
todo”. Ao falar desses nomes, ele relembra o professor Pedro Menezes, que hoje
esta em Palmas, mas que também foi fundamental nessa época. Ricardo nos conta
gue essas pessoas foram importantes no processo da mudancga, foram essenciais.

Ricardo ministrou aulas em varios cursos da Instituicdo, entre eles Jornalismo,
Engenharia Civil, Administracdo, que foi o seu inicio na IES, e em cursos, como
Ciéncias Contabeis e Medicina. Para ele, o que mais o deixa feliz é: “A alegria de

encontrar esses alunos no mercado de trabalho”.
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PERFIL

Professor Alexandre Ribeiro
Dias' nasceu em Barretos-SP, em
1964, mas mudou-se para Gurupi em
XXxX.  Cursou Administracdo de
Empresas na Universidade Catdlica de
Goias (hoje PUC-GO), tendo concluido
em 1991.

Mestre em Agronegocios pela
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (2003). Iniciou a carreira docente
na IES em 1994, ja tendo atuado como
coordenador de curso, coordenador de
estagio, membro de comissdes, vice-
reitor e reitor. Esteve a frente da reitoria
por dois mandatos (biénios 2010-2012/
2012-2014).

Em 2024 vai completar 30 anos
de carreira na IES, na qual deve se
aposentar.

CAPITULO 3

Centro Universitario UnirG (2008)
Prof® Me. Alexandre Ribeiro Dias
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CENTRO UNIVERSITARIO UNIRG (2008) — PROF° ME. ALEXANDRE R. DIAS

Nosso terceiro convidado € o professor Alexandre Ribeiro Dias, que nasceu
em Barretos, S8o Paulo. E para ndo perder o costume, ele explica porque € paulista
(quem conhece o professor Alexandre sabe que tem sempre uma piada ou historia
no meio da conversa). Embora a familia morasse em Frutal, Minas Gerais, ele conta
que, como Barretos fica a apenas 70 km de Frutal e a ‘Saude’ de 14 naquela época
era melhor: “Ai eu fui la tomar o titulo de paulista, nada mais”, brincou.

Sua familia veio para Gurupi por volta de 1962 e 1963, mas disse ndo se
lembrar bem do ano. J& seu pai veio para Gurupi em 1967. Conta que eles sempre
oscilaram entre Gurupi e Anapolis, quando tudo ainda era Goias, tendo morado
também em Goiania, estudado em Anapolis e retornando em definitivo para Gurupi
em 1994, lembra ele, ao falar que retornou, mas que o restante da familia sempre
esteve aqui mesmo.

Alexandre Dias conta que, quando esteve em Anpolis, por volta de 1972, foi
aluno do Colégio Auxilium, do qual alegremente nos conta que ainda mantém
contato com a turma de 40 anos atras. Nas idas e voltas, de Anapolis a Gurupi, em
1979, ele estudou no Colégio Paroquial Bernardo Saydo, sendo boa parte do
primario até a oitava série. Terminando o segundo grau, ele ingressou no curso de
Administracdo na Catdlica de Goias, que nos dias de hoje se chama ‘PUC’
(Pontificia Universidade Catdlica).

E novamente retornou a Gurupi em 1994, desta vez trazendo na bagagem a
formacdo em Administracdo. Ele se lembra que nesse intervalo de tempo, que
esteve longe, o professor Mario Coelho, que ele chama de ‘O grande mentor da
época na FAFICH’, juntamente com os professores Luiz Carlos Chilanti e Ricardo
Almeida, abriram naquela época o curso de Administracdo e depois Ciéncias
Contabeis.

Conta que nunca pensou em docéncia quando se formou, embora dois de
seus irmaos sejam professores, sendo um irmao da Universidade Federal do
Tocantins (UFT) e sua irma professora da Universidade Federal de Goias (UFG).

“Pelos anos de moradia, eu me considero muito mais daqui do que de Minas
e Sao Paulo. Eu achava que era um projeto que a cidade precisava, acreditava no
local que eu morava, numa retribuicdo que eu pudesse dar e comecei a ver a

FAFICH de outra forma.”, afirma ele. Alexandre teve a oportunidade de comecar
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lecionando no curso de Ciéncias Contdbeis, que na época era chamado de
‘Organizagdes Técnicas Comerciais’, que ele diz nem existir mais. Depois ficou
também como professor do curso de Administracao.

Ele nos contou que na época houve eleicdo para prefeito, tendo vencido
Nanio Tadeu Gongalves, que tomou posse como prefeito municipal. Antes de
continuarmos esta histéria, abrimos um paréntese para falar sobre o assunto. De
acordo com dados pesquisados, Tadeu conseguiu a anulacdo da chapa de Jo&o
Cruz, candidato oponente, ganhando as eleicfes por apenas um voto de diferenca.

Mas foi neste momento que houve uma certa demanda de professores na
FAFICH e ao mesmo tempo, estava comecando também a Ulbra, em Palmas. Foi
entdo que houve o afastamento de alguns professores, como Luis Carlos Chilante,
Ricardo Almeida e Pedro Menezes, que também foram para a capital.

Foi quando surgiu a oportunidade para ele, que tinha ficado e néo tinha
intencdo de se mudar. Logo depois também assumiu a coordenacao do curso de
Administracdo, junto com o saudoso professor Laudete Aires, que ocupou a
coordenacao de estagio.

Ele diz que foi ficando na coordenacao e que, na eleicdo municipal seguinte,
Joao Cruz ganha e assume a prefeitura e nomeia o professor Valnir Soares como
presidente da Fundag&o UnirG.

Alexandre nos conta que, por esta época, foi aprovado para o mestrado em
Agronegécios no Rio Grande do Sul, para onde se mudou em 2001. Quando
terminou o mestrado e voltou, Valnir ainda estava ainda na gestdo, mas ja atuavam
também os professores Eduardo Lemus e Marcos Sobreira.

Passados dois anos fora de Gurupi, conta que havia tido aquele ‘boom’ de
transformacao de FAFICH para Faculdade UnirG, veio a Medicina, o Jornalismo e a
IES deu essa explosdo no momento em que ele estava fazendo o mestrado. Quando
de seu retorno, a ‘Faculdade UnirG’, como agora ja era chamada, ja tinha aquela
estrutura maior e é quando a IES d& os primeiros passos para se transformar em
Centro Universitéario.

Alexandre ressalta que neste momento foi muito marcante a figura do
professor Marcos Sobreira, foi 0 momento em teve a primeira elei¢céo para reitoria. O

professor Marcos foi candidato a reitor e ele entrou na chapa como vice-reitor.

40



Finalizado o mandato, dois anos depois, 0 professor Marcos se afasta e o
professor Alexandre se candidata a reitor, tendo como vice o professor Vitor Oliveira.
A dupla permanece a frente da reitoria por dois mandatos (FIGURA 04), sendo que

passaram pelo recredenciamento do Centro Universitario UnirG na segunda gestao.

Lo

FIGURA 04 - Posse dos professores Alexandre Dias e Vitor Oliveira, como reitor e vice-reitor,
respectivamente, para o biénio 2012-2014. Da esquerda para direita: professor Rogério Marquezan
(pré-reitor de Graduagéo e Extensao), professora Dulce Furlan (presidente da Fundagdo UnirG) e
professores Alexandre e Vitor. Autoria: Acervo pessoal.

Ele conta que teve o professor Vitor como vice nos dois mandatos, foram
anos de muita luta, com muitos desafios: “Acho que nds pegamos 0s anos mais
conturbados da UnirG. N&ao vejo nem antes e nem depois, acho que aquele foi até
um divisor de aguas pra ela chegar onde chegou hoje.”, afirma Dias.

Em um breve retrospecto, conta que na época houve acontecimentos
marcantes, como o falecimento do prefeito Jodo Cruz e a eleicdo do vice de Joéo, o
médico Alexandre Abdala, que antes havia assumido interinamente e depois com a
morte de Jo&o, concorreu ao Executivo Municipal.

Outros fatos marcantes foram as greves. Houve greve até mesmo de alunos,
coisa que até entdo nunca havia acontecido, até mesmo com invasao ao prédio da
Fundacao UnirG. Alexandre nos conta que, o que houve na realidade, foi que, com a

eleicdo de Abdalla, o pessoal se reuniu e viu que as mensalidades estavam muito
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defasadas. Foram feitas planilhas que apontavam a necessidade de reajustes e
entdo foi dada ordem para que tais planilhas fossem divulgadas.

Alexandre explica o que aconteceu logo em seguida, com a divulgacéo de tais
tabelas de reajustes nas mensalidades da IES: “Aquilo causou um alvorogo e foi
igual uma bomba, ela explodiu...Trancaram os portdes com cadeado...As
manifestacbes foram encabecadas pelo Dominguinhos, que era o presidente do
DCE na época’.

Vale lembrar que o presidente da Fundacédo UnirG na época era o advogado
Ezemir Nunes. Havia um jogo politico muito forte e houve até mesmo rumores de
que a Instituicdo seria privatizada. Por isso houve, naguele momento, muita
mobilizacdo por parte do Sindicato dos Professores (Apug) que ficou a frente nos
embates com a Fundacao.

Com a saida de Ezemir do cargo de presidente, Dias contou que durante sua
gestdo enquanto reitor, em quatro anos, passaram oito presidentes pela Fundacao.
Segundo ele, “Foi uma coisa assim fora do contexto”.

Ele conta que em meio a estas explosfes, veio entdo a gestdo do professor
Marcos Sobreira e eles estavam proximos nessa época. Professor Marcos assumiu
a Fundacdo UnirG e quando ele assume, a IES tinha aluguéis, departamentos
esparramados por todo lugar. “O RH era em um lugar, departamento de Compras
em outro lugar, tudo esparramado”, explica ele.

Foi iniciado um processo muito importante de ajuste naguele momento, de
comecar a tirar os aluguéis, pois a folha de pagamento dos salarios estava
atrasando, coisa que nunca tinha se visto na IES antes.

Naguele momento, foi crucial uma acao rapida. Foram feitas reuniées com o0s
contratados que ja foram dispensados de imediato. “A gente ndo se programou para
dezembro”, afirmou.

Comecgou a se cogitar naquele momento a hipétese de ir para o ‘Agai’, antigo
prédio do Acai Garden Hotel, que havia sido adquirido pela Prefeitura de Gurupi.

Alexandre estava na época como vice-reitor, conversou com o professor
Marcos que disse a ele: “Faz a mudanca pro Agai”. Foi entdo que ele fez a mudanca
para o que chamamos hoje de Centro Administrativo da Fundag¢do UnirG, na

Avenida Par4, no Centro de Gurupi.
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Como Alexandre mesmo nos conta, naquela época o Centro Administrativo
que ficava na Rua 4 foi todo deslocado para o prédio do antigo hotel. Tudo o que se
tinha fora: "Nés juntamos e concentramos tudo no Acgai”.

Com sentimento de dever cumprido, ao ter sido parte dessas mudancas, ele
afirma: “Eu fico feliz porque olho aquilo |a e vejo que o Acai se consolidou como a
Fundac&o UnirG e ta 1a até hoje. Foi uma medida muito acertada que nds fizemos na
época de ocupar o espaco...E ai foram negociando, na época tinha uns carpetes,
tava abandonado...Ai foram arrancando aqueles carpetes velhos, olhando as partes
de hidraulica e de energia... Pegamos a planta e fomos fazendo uma distribuicdo
naquele padrdo que esta la hoje. Ai tem que contar muito com a colaboragdo do
servidor. Esse foi um ponto de participagao muito legal”.

Outro fato importante narrado por Dias foi sobre a mudanca do Campus I.
Segundo ele, era preciso entregar o prédio da antiga FAFICH para o Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO), que viria a funcionar no local.

Com a mudanca da sede no Jardim Sevilha, a UnirG passou a ocupar de
forma definitiva o Campus I, localizado na Avenida Antdnio Nunes da Silva, no Setor
Parque das Acéacias. Alexandre ressalta que na época s6 funcionava o curso de
Direito no novo Campus e ai, com a mudanca, passaram a funcionar os dois blocos,
com os cursos de Engenharia Civil e Pedagogia. Ele relembra que o dltimo bloco
construido estava desativado naguele momento.

Para se mudarem para os novos blocos que ja estavam aptos, lavaram e
fizeram a mudanca. Foram para |4 a biblioteca, a estrutura toda, até mesmo a
central de atendimento. Ele relembra que na época o diretor administrativo era o
Sebastido Martins e que falou para ele: “Eu preciso de um caminhdo bau e os
servidores de servigos gerais para fazer a mudanca o mais rapido possivel”.

Ele nos contou que os servidores chegaram e perguntaram: “Como é que nés
vamos fazer a mudanca?” E ele falou: “N6s vamos fazer a teoria da geladeira... Eu
vou la no centro comprar uma geladeira e a hora que chegar aqui eu quero ligar
ela...Eu quero que a energia e tudo esteja funcionando para que a gente possa
comegar o semestre”. E de fato eles conseguiram! O semestre foi iniciado apos a
mudanca para o hovo Campus.

Alexandre fala com orgulho sobre a mudanga do Campus | e do Centro

Administrativo, que ele considera como dois marcos importantes de sua gestao, que,
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independentemente de mudanca de presidente ou nédo, foram fazendo as coisas
acontecerem.

As mudancas foram acontecendo, uma delas foi a chegada do curso de
Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet em 2014 (primeiro curso
tecndlogo da UnirG) e do curso de Engenharia Civil em 2014, que foi criado na
gestado dele, abrindo turmas nos periodos matutino e noturno.

Depois de tudo isso, veio o recredenciamento da IES, para ele é uma grande
satisfacdo, pois obtiveram nota quatro no recredenciamento como Centro
Universitario, com validade de cinco anos.

Para o professor Alexandre, a IES passar de Centro a Universidade, tem uma
consolidacdo muito grande na parte de gestdo, em especial gestdo académica,
passando por questdes de distribuicdo de carga horéria, planos de salarios e todos
0s ajustes que foram feitos nesta época em que estava a frente da IES.

Ao relembrar os tempos de turbuléncia, juntamente com a APUG, ele nos
contou que a reitoria sempre foi um campo neutro, a fim que pudessem discutir
todas as situacdes, para onde se deveria ir. Decisfes tais como as que envolviam o
curso de Medicina, pois foi nessa época, que foram consolidados os internatos em
Palmas e Gurupi, tirando os internatos de Goiania e da Bahia.

Sobre o internato de Palmas, principalmente, Alexandre nés diz que: “Foi
feito o intercambio com a UFT, que ficou UFT, UnirG, ITPAC e governo do estado,
de tal maneira que os alunos que iam para Palmas, para fazer parte do internato na
Capital, iam como um aluno de internato de Palmas, n&o era aluno da UnirG, UFT,
nao tinha esse rotulo e isso continua acontecendo até os dias de hoje. A Medicina
avangou muito... Tem muito ai uma parte do professor Herrera.'®”

Alexandre conta que antes “Era muito problematico...Toda hora vocé tinha
problema...Tirando os alunos do HGG?® de Goiania, ligavam de noite...Tinha
atrasos de repasse. Tinha Limeira, Sdo Paulo capital, Bahia, Goiania, Palmas, era
muito espalhado... Entdo nés tinhamos que gerenciar isso tudo e ao mesmo tempo
fomos cortando até ficar mais centralizado”. Ele ainda comenta que: “Hoje esta o
mesmo modelo e me parece que funciona bem, ndo houve tantas oscilacbes”,

falando a respeito do curso de Medicina.

19 professor Marcos Herrera, coordenador do curso de Medicina entre 2012 e 2014.
20 Hospital Estadual Dr. Alberto Rassi, de Goiania-GO.
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Perguntamos a ele, pelo fato de ter formagdo na area de agronegocios,
pecuéria de corte e marketing, se nunca haviam pensado em trazer algo desse tipo
pra UnirG ou se essa nhao seria a linha da IES. Alexandre nos respondeu que
acredita que as ‘leitura das agendas’, ou seja, observagado e estudos de mercado,
nao foram bem feitas. Na época, era muito mais ‘bombeiro apagando fogo’ do que
vocé tendo um ‘céu de brigadeiro’, igual aos dias de hoje para vocé trabalhar. Ele
complementou a sua fala dizendo ainda: “Acho que isso faz uma diferengca enorme.
Hoje, eu vejo assim...vocé senta para trabalhar, igual o Savio®* ficou & quatro anos,
o Tiago? t4 ai nos quatro anos também. Entdo com isso, da uma visibilidade, da um
horizonte pra vocé trabalhar melhor.”

Ele explicou que é uma questao de ajuste de trabalho: “Saia um presidente,
vinha outro, este dizia logo, s6 trabalho se for dessa forma, ou de outra, entdo
segundo ele, vocé tinha que ficar sempre se adaptando a essas situagdes”.

Alexandre fala que a IES foi mais para uma linha da &rea da Saude, segundo
ele: “Nao por esse viés de agronegdécio propriamente dito, mas que foi uma coisa
gue na época eles foram atras, do mestrado, que é um Desenvolvimento Regional,
algo que até a professora Alessandra Duarte fez. Eu acredito que essas sementes
deveriam ter vingado nesta linha. Por que muitas vezes vocé aponta o caminho e
vocé forma um time que néo alinha o Desenvolvimento Regional.”

Ao comentar sobre esse assunto, ele falou também da necessidade de cursos
tanto de Administracdo quanto de Ciéncias Contdbeis que deveriam ter entrado
nessa linha de Desenvolvimento Regional.

Ele conta que na época do curso de Farmacia eles fizeram o Minter, que é o
Mestrado Institucional entre a UFG e a UnirG, o que possibilitou na época capacitar
mais de 12 professores de Farmacia, qualificando o curso e dando ainda um ‘sobre-
félego’ para Farmacia, assim como deu para Administracéo e Ciéncias Contabeis. O
que ele vé é que algumas coisas deveriam ter sido consolidadas.

Alexandre observa que nos dias de hoje estdo aparecendo algumas
oportunidades. Ele cita a Casa do Empreendedor, na qual os cursos de

Administracéo e Ciéncias Contabeis estao inseridos por meio do Centro de Inovacéo

L professor Savio Barbalho, docente do curso de Direito e presidente da Fundag&o UnirG de xxx a
XXX.
22 Thiago Benfica, presidente da Fundagdo no periodo xxxxx.
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em Negécios da UnirG (CINU) e isso permitiu que se pudesse colocar o 'pé mais
pra fora’.

Perguntamos também ao professor Alexandre sobre o diferencial da IES que
€ a responsabilidade social e a dimensao da quantidade de atendimentos realizados
Ele nos conta que: “Teve uma época que os atendimentos foram pensados em um
formato, depois o pessoal enxergou com um viés muito mais politico e que se talvez
tivesse continuado, tirado o politico, que era aquela ‘UnirG nos Bairros™, afirmou
Alexandre ao falar sobre as acdes realizadas pela IES. Ele complementou dizendo
que, na realidade, “Aquilo era a extensdo que estava sendo feita, entdo deveria ter
sido vendida como extens&o, como um brago da UnirG”.

Na sua gestdo foi langado o ‘Balango Social’®®

e foi a primeira vez que se
pode dimensionar e registrar a quantidade de atendimentos realizados pela IES.

Professor Alexandre comentou que vé sim hoje logicamente 0s avancgos
alcancados pelas gestdes da professora Lady Sakay e da professora Sara Falcéo,
mas segundo ele, a sua gestdo, junto ao professor Vitor, proporcionou muita
organizacdo, algo que foi feito, com uma visdo administrativa académica, com
atencdo a detalhes, vendo como a estrutura funcionava, como deveria ser a
padronizacao, repeticdo, fazendo até mesmo que todo mundo comecasse a
enxergar a estrutura e fazer com que se consolidasse na IES.

Alexandre nos falou que até mesmo o organograma: “A base é aquela que
nos fizemos. Ele nos diz que o que foi feito, talvez ndo tenha muita visibilidade,
porque a gestdo foi feita para que ela mantivesse, mas o que se pode observar é
que ficou uma base muito solida que permitiu que a IES pudesse dar novos passos”.

“Logo pode ver que a professora Lady passa a IES para ser Universidade,
entdo quer dizer que ela andou, ela possibilitou. A nossa gestao propiciou tirar um
pouco aquela ideia da FAFICH e de fato virar o Centro e depois ela se consolida
para dar esse passo para se tornar universidade.”

A IES passou por muitas mudancgas, passou de Faculdade a Centro
Universitario, depois a Universidade e vemos que a quantidade de doutores, mestres

e especialistas teve que mudar, a IES teve que se adaptar para que pudesse viver

2 Publicacéo institucional que trazia um levantamento anual de atendimentos realizados pela IES em
todos os campos de estagio, além de projetos e a¢des de extensdo, cuja producao foi iniciada em sua
gestao.
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essas mudancas, fato esse que ele nos contou, que acabaram buscando o Mestrado
Interinstitucional (MINTER).

Na opinido do professor, poderia ter avangado mais, mas segundo ele, “Ainda
€ a nao leitura”. Ainda sobre o assunto, ele n&o tira a responsabilidade da Academia
ou que seja, s6 da Fundagado: “Eu coloco os dois, as duas cabegas que nao
conseguiram ler as mesmas agendas’.

Perguntamos a Alexandre sobre a figura do reitor e do presidente, que se
fosse uma soO pessoa, se teria dado mais resultados para a IES, porque em muitos
casos, o reitor fica dependente da Fundacgéo. Ele nos respondeu que acredita que
sim, ainda mais, sendo em um processo de eleicdo, que daria mais respaldo, ele
acredita que poderia ter tido mais avanc¢o. Algo que ele nos falou é que, tinha que
negociar muito, tinha que ter uma habilidade muito grande.“Tinha hora que vocé
tinha que caminhar e esquecer um pouco a Fundagdo e tocar o seu projeto. ‘Ah,
quero criar um curso de Engenharia’, mas quem faz as planilhas e o valor é a
Fundacao, se vocé nao bater o pé e encaminhar... A prova foi que ndo teve mais
abertura de outros cursos”, ressaltou.

A preocupacado da gestdo de 2012 e 2014 do professor Alexandre também
sempre foi a consolidacdo da marca, com campanhas de vestibulares mais pesadas,
uma Universidade mais presente. Ele nos diz que a marca foi consolidada e ela nao
perdeu aquela ‘pegada’. Mas segundo ele, o que aconteceu, veio uma influéncia
muito forte da tecnologia. “Eu nao |i essa agenda, eu deveria ter entrado ja de
imediato e ja caminhando... Ai hoje vocé olha assim e ta ‘capenga’, ta faltando. Vocé
olha as campanhas de vestibulares e elas mudaram...A questdo das estratégias,
nNAo se pensou que outros viriam para ca para que pudesse ter uma concorréncia.
Hoje a concorréncia ta muito ajustada”, afirmou.

Alexandre fala sobre as mudancas ocorridas, inclusive perguntado sobre o
vestibular digital, ele nos disse, tem que trazer mudancas, mas talvez devesse ser
mais bem pensado, de uma outra forma. O que ele percebe é que: “Ah, ta entrando
em crise, vamos tomar decisdo... Espera |la, vamos fazer uma leitura, vamos ver o
que € que a gente tem que posicionar para frente. Eu vejo que tem algumas
decisbes que sdo tomadas, que talvez precisariam de mais estudos, uma maturagao

maior”.
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Atualmente professor Alexandre Dias € como coordenador do curso de
Administragéo - que ele chama de ‘ultima missdo’-, uma vez que no ano que vem
devera dar entrada em sua aposentadoria. Ele nos falou com a alegria de quem teve
a oportunidade de coordenar o curso, que ja foi o maior do estado em numero de
alunos, mas hoje infelizmente enfrenta um cenério de baixa procura.

Alexandre fala sobre o fechamento do curso de Administragdo em outras IES,
como é o caso da Catdlica (UniCatélica de Palmas). A UFT n&o conseguiu abrir, e
segundo ele, podem até achar que ndo, mas o fato de termos o curso ainda na
UnirG é por estar localizado na Regido Sul do Tocantins e pela sua distancia da
capital que é consideravel. Ainda mais assegurada pelo pessoal dessas regides do
entorno, que vem pra c4, pois eles gostam da UnirG. Ele acredita que é por isso que
ainda se mantém vivos esses cursos.

Para ele, a maior prova de que IES est4d passando por um processo de
acompanhar um pouco mais o0 mercado e segundo Alexandre sem perder a
qualidade é que a UnirG, vai comecar a ofertar os cursos hibridos, para ver se o
aluno tem maior facilidade.

Alexandre ainda vai além, ele fala sobre as estratégias que precisam ser
assertivas. “Se nao tiver as estratégias de marketing ndo adianta [...]. Entdo quer
dizer, ndo € porque sou o primeiro que vou ficar confortavel”, afirmou.

Outra coisa que ele mencionou foi o periodo em que a coordenacéo do curso
de Medicina ficou dois anos sem coordenador, mas segundo ele, souberam ajustar e
conduzir, montaram uma equipe e colocaram la dentro, articulando tudo.

Alexandre conta ainda que em sua gestdo conseguiu um decreto que era por
tempo indeterminado para revalidagao do curso de Medicina. Algo que ele conta que
foi bom, pois deu uma tranquilidade maior para poderem trabalhar e depois passar
pelo recredenciamento, o que foi muito importante para a IES.

O docente nos falou também sobre a grande parceria com o professor Vitor.
Para ele, Vitor era o cara que, na parte interna, se desdobrava e tinha uma turma
boa.

Na fala do proprio professor Alexandre: “O cara tem que ter um time bom”.
Recordando a sua gestéo, ele nos contou que teve como pro-reitor de Graduacéo, o
professor Ricardo Lira, que nos dias de hoje é professor da UFG em Goias; o
professor Jean Carlo Ribeiro, que hoje é docente do curso de Educacao Fisica da
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UFT. Ele se lembra de outro pro-reitor, Rogério Marguezan, que hoje atua no curso
de Medicina da UFT; do professor Augusto Rezende, que atualmente é reitor da
Unitins e da professora Rise Rank, que participou também como proé-reitora de
Pesquisa. Alexandre relata com carinho que eles tinham um bom time. Como ele
mesmo diz: “Era um pessoal que jogava e vestia a camisa”.

Quase no fim da entrevista, Alexandre nos diz que certo dia seu pai recebeu
um recado: “Fala para ele ter cuidado porque o pessoal sabe onde ele anda”. Isso
tudo porque na época também fizeram um processo de revalidacdo®*, sé que o que
se fazia nessa época era diferente (era uma senhora que organizava os alunos),
mas eles faziam somente o complemento de carga horéria, e nessa época, tiveram
gue abrir campus em Maraba-PA e em Trindade-GO, porque o pessoal ndo aceitava
Gurupi.

Alexandre nos conta que teve esse contexto todo, se referindo ao ultimo
processo de revalidacdo que a UnirG realizou em Gurupi (2023). Ele explicou que na
época se fazia apenas o complemento de carga horéaria, eram entregues as cargas
horarias de uma forma muito bem feita. Toda documentacéo ficava a cargo da
professora Célia Agustini, que segundo ele, sempre foi muito zelosa nessa parte de
documentos e nenhum documento foi rejeitado.

Ele conta que na época se fez um ‘caixa’ com este recurso, para o qual
tinham feito um compromisso para utiliza-lo, a fim de melhorar algumas gquestdes da
parte académica. Entretanto, certo dia, o gestor financeiro se reuniu com a reitoria e
disse: “Nao temos dinheiro para pagarmos a folha, o que se tem é aquele dinheiro
que esta depositado em uma conta. O que vamos fazer?” Alexandre disse: “Paga a
folha”. Segundo ele, tudo isso foram decisdes de gabinete, s6 quem participou
daquele momento ficou sabendo.

Ele complementa o assunto sobre o ‘Revalida’, que foi assinado naquele
momento da sua gestdo, mas que naquele momento a IES ndo entrou nesse
processo. Optou-se por fazer apenas os complementos de carga horéaria, que
segundo ele, ja vinham das universidades federais que participavam.

Segundo Alexandre, aquele momento da IES foi uma oportunidade Unica, pois
na gestdo do professor Marcos, o fato dele ter ido para a Fundacao, teve-se a

2 Revalidag&o de diplomas de Medicina para cursos feitos em universidades no exterior.
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oportunidade de enxergar o que era Fundacéo e o que era Academia de fato. Para

ele, foi um momento de muito aprendizado, “Porque a cabeca era uma s6”, afirmou.
Foi possivel sentir em cada fala, relato e respostas do professor Alexandre

Dias que ele tem o sentimento de dever cumprido, de ter feito o que deveria ter sido

feito naquele momento e contribuido com a historia da IES.
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PERFIL

Professora Lady Sakay' nasceu
em Gurupi-TO, em  30/04/1966.
Graduou-se em Pedagogia pela
FAFICH em 1989, na segunda turma
do curso, sendo mestre e doutora em
Educagédo pela Universidade de
Brasilia.

Iniciou sua carreira como
docente na IES como contratada em
1994, passando a professora efetiva
em 1999. Exerceu diversas funcdes na
Instituicao: foi professora,
coordenadora de curso, assessora
pedagodgica, membro de comissdes,
representante sindical e reitora.

Aposentou-se em janeiro de
2022, apos 27 anos de atuacdo na

Instituicao.

CAPITULO 4

Universidade de Gurupi - UnirG (2018)
Profé Dr2 Lady Sakay
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UNIVERSIDADE DE GURUPI - UNIRG (2018) — PROF2 Dr2 LADY SAKAY

A nossa penultima entrevistada é filha de Gurupi. Lady Sakay, com muito
orgulho ndo esconde suas origens e o fato de ter nascido e se criado na regido. No
livro ‘Pioneiros de Gurupi’, do jornalista Nubio Brito, seu pai e sua familia s&o citados
como 0s primeiros japoneses que chegaram a Gurupi, entdo norte do estado de
Goiés.

O ano era 1963, quando trés familias vieram para a regido vindas de Sao
Paulo: duas familias eram japonesas, os Akitaia e os Sakay, e também veio a familia
do seu avbé materno, que era sergipano e de muitas andancas, segundo a
professora.

Desta maneira, todas as trés familias se instalaram em Gurupi. Ela nos
contou que quando chegaram aqui, seus pais ja estavam casados. Sua mae ja tinha
duas meninas e estava gravida de seu irmao, que nasceu na nova terra.

Lady nasceu em 1966, também em Gurupi. Como ela mesmo nos diz: “Sou
gurupiense raiz”, quando a cidade tinha apenas a Avenida Goias. Entretanto, ela
conta, em meio a sorrisos, que esta ndo era a mais importante. A principal era a Rua
13, que na época era chamada de ‘rua da mata’.

Antes de se instalarem em Gurupi, Lady nos contou que ha uma historia de
que seus avos compraram terra no Parana e perderam essas terras. [...] Meus dois
avos foram de avido comprar terra no Parana e perderam tudo e ai sobrou pouco
dinheiro, sé tinha dinheiro para comprar pra ca... Ai compraram e vieram’, afirma.

Deste modo, eles vieram para Gurupi e quando chegaram aqui 0 pedaco que
eles também tinham comprado, parte dele havia sido invadido. Na época, nao
conseguiram reaver todo o terreno, ocuparam entao um pedaco dessa terra e depois
ao longo do tempo foram comprando.

Lady nos contou que o enchimento da represa da Saneatins inundou grande
parte da fazenda Bananal, que era da sua familia. Tomou a maior parte da fazenda,
com benfeitorias, uma casa, pomar e mais de trezentos pés de frutas. Eram tantos
gue os trabalhadores da obra n&o tiveram coragem de passar o trator de esteira para
derrubar, de modo que as frutiferas morreram debaixo d’agua.

Sobre a indenizagéo, ela nos diz que pagaram o valor de terra ‘nua’, ou seja,

preco de terra quando ndo se tem nenhuma cultura ou beneficio. ‘Rum, terra nua...
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praticamente o valor de terra nua...Na época, o Laurez (Moreira) era deputado,
tentou negociar ainda o valor da terra, mas né&o teve jeito’, conta a professora.

Depois disso, Lady relatou que seu pai mudou-se mais para cima, mas nao
demorou muito e vieram os ‘linhdes’ (torres de linhas de transmisséo de energia) que
passaram no restante da terra. Apesar de todas as intempéries e adaptacdes, ela
nos conta que morou por |4 até volta de seis ou sete anos de idade. “Eu morava na
fazenda. Quando eu ainda tinha sete anos eles se mudaram para a cidade, pois as
irmas mais velhas, ja& ndo tinham estudo na escola rural, na época que elas
frequentavam a escola rural, ela foi algumas vezes, pra acompanhar elas, mas ela
nao tinha idade ainda [...]", afirma Sakay.

Para se estudar naquela época era preciso ir distante de casa, em uma
fazenda vizinha, que tinha a escola na qual ela fez o primeiro ano. Eles vinham de
bicicleta da fazenda até a escola, em média, uns 12 km. “Eu vinha na garupa...eu
estudei um ano da minha vida todo dia indo e voltando”, ressalta Lady.

Depois disso, seu pai resolveu comprar dois lotes em Gurupi, localizados na
Rua 11, entre as avenidas Paraiba e Ceara, para onde a familia se mudou. “Ele fez
duas casas... uma era de aluguel e a outra a gente morava. Ai a gente ficava na
cidade durante o periodo das aulas e ele ficava na fazenda, vinha apenas no final de
semana. Minha mée ficava com a gente”.

Ela nos explica que naquela época as férias eram bem mais longas: “Era
julho o més todo, dezembro, janeiro e fevereiro.” Entao eles iam para a fazenda e
ajudavam na lida da roga. “A gente fazia muita farinha. Apesar de haver muita
maquina, era s6 mais descascar. Ai vendia a producdo que era pra ajudar a
sustentar o periodo que a gente estava aqui (na cidade)”.

A professora relata que era uma vida rural mesmo, que até viviam muito bem.
“Havia plantagéo de frutas, criagdo de porco, gado, tinha leite também. Plantava-se
de tudo um pouco”, afirma.

Com o fim dos estudos colegiais em Gurupi, ela teria a dificil missédo de deixar
seus pais, assim como tantos outros jovens que também tiveram que partir para
outras regides a fim de estudar, ndo fosse o fato de ter sido criado a FAFICH. “Mas
gracas ao empenho de Jacinto (Nunes), eu pude estudar aqui... fui da segunda
turma de Pedagogia (FIGURA 05), de 1986. Foi até meu cunhado que fez a minha

inscricao.”, conta ela.
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FIGURA 05 — Segunda turma do curso de Pedagogia da FAFICH. Professora Lady Sakay é a
segunda pessoa, da direita para esquerda (blusa listrada). Autoria: Acervo pessoal.

Feita a inscricdo, ela passou no vestibular e acabou cursando Pedagogia.
Segundo ela, havia duas habilitacdes naquela época, ela fez uma habilitacdo, depois
fez outra. Em 1989 e 1991, respectivamente, ela finalizou as duas habilitacdes.
Neste periodo ela ja trabalhava na Educagdo. Comecou como secretaria em uma
escola particular, o Colégio Castelinho, local no qual trabalhou por mais de 15 anos.
Atuou na secretaria, depois com turma de alfabetizacdo e depois na coordenacéo
pedagogica, funcdo na qual permaneceu por bastante tempo.

Sua histéria na UnirG tem inicio em 1994, quando foi convidada para dar
aulas na IES, na mesma época ela ja tinha feito concurso na rede estadual também.
Ela havia entrado no estado, trabalhava no Colégio Bernardo Saydo, que era
conveniado a época. Trabalhava com o ensino médio.

Seguiu trabalhando como docente contratada até 1999, foi quando fez o
concurso e se tornou professora efetiva da Instituigcéo..

Perguntada sobre o mestrado, ela explica que foi bem depois, que teve inicio
em 2005 e finalizou em 2007. Em 2008 ela ja entrou para o doutorado.

Em 1999 ela trabalhava como professora na FAFICH e foi o ano no qual
houve um problema na eleicdo do Joado Cruz, “[...] A candidatura do Jo&do Cruz nao

foi considerada valida”?.

% Penso gue seria bom fazer uma nota de rodapé explicando brevemente sobre esse imbroglio entre
Joao Cruz e Tadeu. Seria bom ter alguma fonte...
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Lady foi entdo chamada de uma hora para outra quando saiu a deciséo. Pelo
que ela nos falou, era um final de semana: “A noite chegaram em casa e me
chamaram para trabalhar porque eles estavam montando a equipe que era para se
apresentar praticamente no dia seguinte, ja na segunda-feira”.

E para qué seria esta equipe? Era para que pudesse assumir a FAFICH na
gestdo de Tadeu Gongalves. Lady explica que: “Foi assim...o prefeito baixou um
decreto tirando todos os cargos, s6 que ele ndo sabia que cairiam também os cargos
da FAFICH”.

Foi entédo a partir daquele momento que ela comecgou a trabalhar na gestéo e
assumiu a diretoria pedagdgica da IES. Esta historia da eleicdo de Jodo Cruz
aconteceu, segundo ela, em 1999. “Foi de uma hora para outra para assumir...eu
fiqguei na coordenacgao pedagdgica...Foi um periodo bem tumultuado”, relata Lady.

Numa breve explicacdo, ela nos conta que foi um desafio, ja que a gestdo
anterior estava no comando ja havia muito tempo. Para se ter ideia, ja vinha desde
sua época como aluna, desde que a Institui¢cdo fora criada.

Ela se lembra de que houve uma eleicdo em que a professora Célia Agustini
havia sido eleita (??), mas o prefeito Tadeu ndo a nomeou como primeira colocada e
sim a segunda colocada, a também professora Dulce Furlan. “[...] E ai ficaram
naquela cai, ndo cai, cai, ndo cai... mas foi até o final. Foram dois anos...Eu assumi
a diretoria pedagogica, depois virou coordenacdo pedagogica. Na realidade néo teve
saida, mudou de nome e eu permaneci na parte de gestdo.|[...]", ressaltou Lady.

Ela continuou trabalhando e depois veio o processo de eleicdo, quando os
professores Eduardo Lemus e Ivani Coeli venceram. Ela conta que: “Na gestdo do
Eduardo e da Ivani, eles mudaram um pouco a estrutura e eu fiquei numa parte de
planejamento junto com a lvani, na época do Valnir.”

Nesse periodo, ja comecavam as mudancas na Instituicdo, 0 processo para
passar de FAFICH para UnirG. Ela diz que continuou atuando e por sinal em varias
areas da IES, também na area da superintendéncia.

Houve um periodo em que fez parte da gestdo da APUG, atuando como
diretora de politica sindical, integrando a diretoria junto com a professora Celma
Milhomem, que era a presidente na época. Foi um periodo muito importante, pois foi
guando foi feito o enquadramento dos professores no concurso e fizeram o plano de

carreira.
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Ela nos conta ainda que foi durante a gestdo em que participou da diretoria
que a sede atual foi cedida para a Associagdo. “Ai foi nesse ano que a gente
conseguiu esse espaco aqui, construimos aqui no fundo, sé néo finalizamos. E foi o
periodo que a gente fez o plano de carreira [...]", declara.

Professora Lady esteve a frente de vérios cargos e fun¢des durante os anos
na ativa na UnirG: foi coordenadora de curso, assessora da reitoria, fez parte da
Associacao de Professores; como aluna, ela fez parte do Centro Académico (CA), do
DCE. Mas ainda ndo acabou ndo. Ela ainda relata que: “Trabalhei na equipe da
Comissdo Propria de Avaliacdo na época do Marcos Teixeira. Fiz a primeira
avaliacdo institucional e avaliacdo docente. A gente até contratou uma empresa do
Rio de Janeiro. Eu quase apanhei de alguns professores por causa da avaliacao
docente que a gente fez [...]", afirma em meio a risos.

A frente da IES como reitora por duas gestdes?®, perguntamos quais teriam

sido os maiores desafios encontrados para se administrar a Instituicao.

Solenidade de posse do reitor, vice-reitor e coordenadores de
cursos e de estagio para o biénio 2015-2016, no ato de posse aos
cargos de reitor e vice-reitor do Centro Universitario UnirG tornou-se
presidente da sessdo o conselheiro Antbnio José Roveroni que
conferiu posse a reitora e vice-reitora, eleitas em 16 de outubro de
2014, entregando e tornando publico a nomeagéo da reitora Lady
Sakay e a vice-reitora Janne Marques Silveira eleitas. (DADOS
HISTORICOS DA INSTITUICAO, 2018, p.307).

Lady Sakay nos explica que ja conhecia muito a Instituicdo, porque ja tinha
trabalhado no processo de transformacdo para Centro Universitario, no qual atuou
no trabalho de planejamento. Segundo ela, “Na realidade, a gente fala por debaixo
dos panos que nés, a Ivani Coeli, eu, a Keiliane (??) e a propria Nelita Bessa
trabalhamos no plano todinho, mas quem levou o dinheiro foi um cara que veio ai
neé...”

Ela se refere a um consultor externo que foi contratado para realizar
mudancgas na IES, para que fosse feito um Plano de Desenvolvimento Institucional.
“Era o primeiro PDI, quem correu atras fomos nés”, ressalta ela.

Lady acrescentou ainda que quando isso aconteceu, eles ja estavam

estruturando e deixaram bem organizado a parte do planejamento, se referindo ao

% Biénios 2014-2016 e 2016-2018, tendo como vice-reitora a profa. Janne Marques (PDI, 2019).
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trabalho feito pelos professores Eduardo e lvani a frente da parte académica: “Tanto
€ que essa organizacdo do planejamento da época, que ela (Ilvani) trabalhou com o
Eduardo Lemus, € o que o Eduardo pegou para fazer como base o que eles utilizam
na UFT. Ele aprendeu essa parte ai no periodo em que ele trabalhou com ela,

porque ela é dessa area [...]".

Ainda em 2001, por elei¢cdo, tomaram posse como Diretor Académico
da FAFICH o Prof. Dr. Eduardo Andrea Lemus Erasmo, como Vice-
Diretora a Prof. Ivany Coeli Leal Coragem e a Profd. Célia Maria
Agustini da Silveira foi nomeada Secretaria Geral.(DADOS
HISTORICOS DA INSTITUICAO, 2018, p.106).

Ela nos contou que naquela época eles ja tinham a pretensao de unificacdo
(Reitoria-Fundacao) e ja se trabalhava nesse sentido.

Mas voltando ao seu periodo de gestdo, ela nos diz que na época em que
assumiu a IES ja estava com a quantidade de cursos atual (15 cursos). Lady fala
que naquela época havia alguns cursos com reconhecimentos vencidos, o0
Jornalismo era um desses.

Outra questdo era a quantidade de vagas, pois 0s cursos até entdo ofertavam
50, 60 vagas por semestre, 0 que 0s prejudicava no momento da avaliagdo pelo
CEE, porque gerava ociosidade de vagas. “[...] Muitos cursos ndo quiseram fazer a
reducdo de vagas e a gente ja tinha problema de procura de varios cursos. Alguns
também no diurno, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, eles tiveram que ir pra noite
porque durante o dia ja ndo tinha mais essa procura [...]", ressalta Lady.

O valor das mensalidades também era outro problema. Algo que segundo ela,
ia subindo, sem se observar o mercado, s6 reajustando. Ela nos conta que os
professores Alexandre Dias e Vitor de Oliveira durante a gestao deles, trabalharam
muito esta questdo de tentar trabalhar esse ponto de equilibrio, mas néo
conseguiram.

Nesse periodo foi feita uma reformulacéo no CrediUnirG*’, a fim de facilitar o

acesso dos alunos em virtude das exigéncias e critérios do Programa e o publico da

21 Programa destinado a financiar parcialmente os estudos de graduacdo de alunos matriculados em
cursos da UnirG. Foi criado pela Lei Municipal N°1686 de 08/01/2007, pelo entéo prefeito Jodo Lisboa
da Cruz, alterado pela Lei N°1693, de 18/05/2007 e regulamentado pelo Decreto-Lei N°298 de
02/06/2008, de ordem do senhor prefeito municipal Alexandre Tadeu Saloméo Abdalla.
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IES ndo tinha condigbes. “Quem entrasse em Letras, Pedagogia e Jornalismo
passaria a ter acesso direto ao crédito”.

Outros cursos também passaram a contar com o financiamento pelo
CrediUnirG, tais como: Ciéncias Contabeis, Administracdo, Farmacia, Fisioterapia,
Psicologia e Odontologia.

As mudancas também passaram a possibilitar o pagamento dos valores
financiados também com prestacdo de servicos na IES: “Para o aluno, terminar e
pagar estava sendo dificil. Entdo poderia ser tanto na Prefeitura quanto na prépria
UnirG”, explica ela.

Naguele momento, a IES j& comecava a ter problemas com a baixa demanda
dos cursos e precisava otimizar as turmas. Lady destaca que tiveram inicio as
discussdes visando o agrupamento de disciplinas em nucleos comuns, por areas do
conhecimento. Em suas palavras: “[...] a gente precisava diminuir os custos. Foi em
2015 que a gente fez alteragcédo do regimento, a regulamentagcédo do nucleo comum.”

Esse periodo marca também o inicio das disciplinas em EAD, ou seja,
algumas disciplinas passaram a ser ofertadas por parte da carga horaria a distancia,
permitida por uma portaria do MEC?. “Entdo basicamente assim, para a gente
avancar foram as areas e as disciplinas em EaD, que depois se transformou néo de
areas, mas disciplinas comuns da instituicdo como um todo. Mas foi assim, um

2 afirma ela.

embate muito grande, que foi na época do Gontijo

Lady nos conta que naquele momento a IES tinha autorizacdo como Centro
Universitario até 2017. Em 2015, foi criada uma comissdo dentro do préprio
Conselho Académico Superior (CONSUP) para comecar a trabalhar um novo
regimento na perspectiva de se tornar Universidade. Segundo ela, foram entéo
guase trés anos analisando este documento.

Por udltimo, foram realizados os féruns institucionais, dos docentes, dos
discentes, nos quais eles faziam os debates e tinham também, as contribui¢des.
Segundo ela que se tem umas trés pastas assim (menc¢do com as maos), com 0S
materiais da participacdo que eles fizeram neste periodo.

Sob seu comando, a gestao da professora Lady participou ativamente de todo
0 processo de construcdo para que a IES se tornasse Universidade. “Nas principais

plataformas que a gente colocou, seria no final da gestéo ser Universidade. Porque

?® portaria MEC n°4059, de 10/12/2004.
2 professor Marcos Gontijo, entdo pro-reitor de Graduacgéo da IES, hoje professor da UFT.
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quando foi pra ser Centro Universitario, a gente ja pensava no processo de
Universidade direto, mas ai o pessoal achou melhor ndo.”

O processo teria se iniciado ainda em 2008 e foi sendo amadurecido por
cerca de dez anos para que a IES se transformasse em Universidade.

Lady nos diz que na época eles conseguiram aumentar o numero de alunos
da IES. Segundo ela, fazendo as contas por alto, em 2018 havia cerca de 4200
alunos. “Quando a gente pegou, acho que eram 3000 e pouquinho, com essas
politicas houve um aumento. Na secretaria tem o grafico, eu lembro que gostava
muito de acompanhar os dados. Entdo as meninas da secretaria me abasteciam
bem, foi quando a gente fez o trabalho com o pessoal de Belo Horizonte que veio
trabalhar com a gente [...]", afirma a professora.

Na época, a reitoria tentou contratar esta empresa de Belo Horizonte-MG, que
era especializada em captacéo para o Ensino Superior, mas acabou nao dando certo
por algum entrave burocratico. “So para se ter ideia, em 2017 e 2018 ja havia uma
preocupacdo em melhorar a captacdo de alunos para a IES. Um outro grande
desafio que tinhamos nessa época, era a capacitacdo de professores, porque a IES
precisava de mais mestres e doutores”.

Foi entdo que a Instituicho promoveu dois mestrados interinstitucionais
(Minter)®*® em parceria com a UFT, por meio do qual foram ofertadas 30 vagas,
sendo voltados para docentes e técnicos administrativos efetivos das duas IES, além
de algumas vagas de ampla concorréncia. Os mestrados foram cursados entre 2017
e 2109.

Ela nos conta que foi uma época, no inicio da gestdo, em que ela teve muitos
embates com o professor Savio Barbalho, entdo presidente da Fundacao UnirG. “Era
aquele eterno embate ‘fundacgao x reitoria’...[...] 0 grande embate que eu tive com ele
foi porque eu fazia uma portaria e ele derrubava”, conta Lady em meio a risadas.

Na época, a Fundacdo n&do concordava em custear o Minter, entretanto, em
meio a muitas discussoes, ela pensou de forma estratégica: “Vou pegar o Savio pelo
financeiro!”, afirma a professora. Ela relata que providenciou entdo um levantamento
de quanto se gastaria para um professor se licenciar para cursar mestrado ou

doutorado. “Ai a gente provou que era muito mais barato fazer a parceria e pagar, ou

% Mestrado profissional em Gestéo de Politicas Publicas e mestrado profissional em Ciéncias da
Saude. Fonte: PDI UnirG 2019-2023. Disponivel em: <https://www.unirg.edu.br/wp-
content/uploads/2019/10/PDI 2019-2023.pdf>. Acesso em: 13 nov.2023.
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seja, trés professores pagavam 16 com mestrado. E ai ele ndo teve como rebater.,
asseverou ela.

Outro aspecto importante para se tornar Universidade era a parte de
internacionalizacdo, fazer uma proposta de mestrado na area da saude, dentre as
Varias outras coisas que precisavam acontecer na IES.

Lady ressalta que era uma area que a IES precisava fortalecer também,
porque os problemas vinham sempre com o reconhecimento do curso de Medicina.
A Instituicdo precisava de professores especializados nas areas, nas quais nao tinha
profissionais formados em Gurupi.

Foram grandes os desafios passados por sua gestéo, entre eles ela relembra
do problema da oferta da residéncia médica. Inicialmente foram ofertadas vagas
para residéncia em parceria a Secretaria de Estado de Saude do Tocantins e
Secretaria Municipal de Saude de Gurupi, ficando a cargo da UnirG apenas
Coordenacgéo Académico Técnico-Pedagogica.

Entretanto, houve problema quando o Estado, que havia levado a primeira
turma e quando chegou na segunda turma, ndo levou mais, entdo foi preciso
redistribuir os alunos. A partir disso, a IES tomou a iniciativa de criar sua propria
Residéncia Médica da Familia e Comunidade, 100% administrada por ela. Algo que
também ajudou a fortalecer o curso de Medicina (PDI, 2019). Lady destaca a
residéncia também seria importante melhorar os indices da saude do proprio
Municipio.

Ela relembra também que, quando ela assumiu a gestdo, ndo havia
coordenador no curso de Medicina, assumindo a funcdo o professor Gustavo Von
Glehn e depois teve até eleicdo para a gestdo seguinte.

Nesse mesmo periodo, a reitoria constituiu uma comissao para trabalhar um
novo PDI com vistas a se tornar Universidade.

Era preciso também criar algumas politicas visando atender aos quesitos de
avaliacdo. Para tal, foram criados alguns nucleos entre eles: o Nucleo de Formagéo
Permanente (NUFOPE), o Nucleo de Atendimento Especializado, Linguas( CELU).
O curso de nivelamento também foi criado na mesma época.

O processo de internacionalizacado também teve inicio por esse periodo. Lady
relembra que em 2017 foi iniciada uma negociacdo de parceria com uma

universidade americana, por intermédio do professor Savio Barbalho. “[...]
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Ele tinha um amigo chamado Roberto, que morava nos Estados Unidos. Esse amigo
trabalhava com um pessoal na Gedrgia e tinha um pessoal 14 que estava interessado
em fazer convénio no Brasil. Foi quando fizeram o primeiro contato com a Thomas
University”, afirma ela.

Segundo Lady, foi discutido todo o processo de convénio. Aquela instituicdo
tinha uma visao muito boa e eles eram fortes na area de negdcios e saude. “E ai
veio uma professora de |4 com o Roberto®, a Kristy®®. Ela veio nos visitar aqui’. A
visita aconteceu em julho de 2017, com o objetivo de buscar parcerias
interinstitucionais para intercambio, de forma a proporcionar projetos de ensino,
pesquisa e extensdo. Ela relembra que ficaram em negociacdo por um periodo com
vistas a assinatura, mas infelizmente o convénio acabou ndo sendo efetivado.

Lady nos conta que depois foram realizadas duas edicdes do Research
Connect®®, em parceria com a Britsh Council, a fim de capacitar os
professores/pesquisadores para producdo de artigos académicos para publicacdo
em periodicos internacionais. As capacitacdes seriam realizadas em parceria com a
UFT e Unitins, mas a UFT acabou néo participando.

Durante a entrevista, relembramos que a SICTEG* nasceu em 2015, na
gestdo da professora Lady Sakay. Ela destaca que na mesma época também foi
criado o Conselho de Gestores®®, dentro do Programa Inova Gurupi®®. Nesse
momento, se mobilizaram a UnirG, a UFT e o IFTO, sendo o professor Marcelo

Terra® o primeiro presidente do Conselho.

31 Roberto dos Santos — intérprete.

%2 Kristy Wainright — professora.

¥o programa Researcher Connect é uma oferta da British Council, uma organizacdo britanica com
recursos do Newton Fund no Brasil e co-financiada pela Fundacao Estadual de Amparo a Pesquisa
do Tocantins (FAPT) e Conselho Nacional das Fundag¢6es Estaduais de Amparo & Pesquisa (Confap).
Disponivel em: <https://www.unirg.edu.br/noticia/14688/Abertas-inscri%oC3%A7%C3%B5es-do-curso-
preparat%C3%B3rio-de-ingl%C3%AAs-instrumental-para-workshop-Researcher-Connect. Acesso
em: 10 nov.2023.

% Semana Integrada de Ciéncia e Tecnologia de Gurupi.

% Conselho Gestor Interinstitucional, criado pelo Decreto Municipal n° 0847, de 12 de junho de 2015,
dentro do Programa Inova Gurupi, e que envolve os gestores das trés IES publicas de Gurupi: UnirG,
UFT e IFTO, e atualmente conta as participacdes de gestores convidados dos demais Campi do IFTO
da regiéo sul.

% £ uma iniciativa da Prefeitura Municipal, por meio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Empreendedorismo, e UnirG, UFT, IFTO, e Sebrae e tem a¢fes integradas que visam potencializar a
geracao de conhecimento e promover o desenvolvimento econémico e social nas areas de vocacao
da regiéo.

3" Entso diretor do IFTO, campus de Gurupi. Faleceu em agosto de 2023.
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Tudo isso na verdade nasceu a partir do projeto Inova Gurupi, fruto da
dissertacéo de mestrado da professora Adriana Terra®. Ela relembra ainda que, por
meio do Programa, a Prefeitura de Gurupi, na gestdo de Laurez Moreira, concorreu e
foi o primeiro colocado numa premiacdo de nivel nacional, o ‘Prefeito
Empreendedor’, do Sebrae.

Portanto, a SICTEG nasce dentro do Inova Gurupi e sua primeira edi¢cao foi
realizada no IFTO, Campus de Gurupi, em outubro de 2015, no ginasio em dias de
intenso calor. “Os estandes eram de madeira de bambu...entdo foi ali que nasceu a
primeira SICTEG”, recorda ela em meio a risadas.

Comecava também um processo de integracdo, que buscava otimizar
recursos: “[...] Foi uma batalha muito grande porque cada curso fazia a sua semana
académica...ai a gente procurou unificar e fazer a semana por area (do
conhecimento)...depois isso, foi tudo pra dentro do Congresso Cientifico que ja
vinha acontecendo.”

Lady nos conta que o primeiro Congresso Cientifico da UnirG foi realizado na
gestdo do professor Eduardo Lemus, em 2001, ainda enquanto FAFICH. Durante a
sua gestao, o Congresso Cientifico foi encampado pela SICTEG. Anteriormente, o
Congresso era bianual e depois queriam fazer anualmente. Ela explica que, ao
fazerem as semanas académicas por curso, gastava-se muito recurso com pouca
estrutura.

Outro aspecto destacado pela docente foi conseguir promover uma
representacdo da InstituicAo nos conselhos dos cursos, representantes dentro do
préprio CEE, na area da Saude. “Nés conseguimos colocar duas vezes seguidas um
professor nosso la dentro”.

Para Lady foram fatos extremamente importantes para que UnirG pudesse
ocupar espacos de representacao, tanto em nivel estadual quanto municipal. “Existia
um embate muito grande com Palmas [...] porque naquela época nem a UFT tinha
Medicina e a UnirG ja tinha o curso. Entdo eles tinham muito essa rivalidade e eles
usavam até o ETSUS para nos barrar. A gente sempre tinha muita dificuldade de
colocar os nossos alunos nos estagios..]. Entéo a briga era bem acirrada [...] Foi um

periodo de embate bem grande por espaco... E ai a gente conseguiu colocar

% Adriana de Miranda Santiago Terra, docente efetiva do curso de Pedagogia. Titulo: ‘Identificacao
de Oportunidades para Implantagdo de um Parque Tecnoldgico no Municipio de Gurupi-TO’. Ano de
Obtengdo: 2012. Disponivel em: <http://lattes.cnpg.br/7947029438815056>. Acesso em: 26 nov.
2023.
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formacdo de professores no Conselho Estadual, nos foruns, a gente tocou aqui
também os féruns municipais de Educagdo com uma participacdo maior dos
municipios vizinhos [...]", relata a professora.

Lady relembra sobre a proposta de criacdo do mestrado profissional em
Saude Publica e Ambiente, feita & CAPES®*® em 2017, mas que infelizmente nao foi
aprovado.

Outro grande desafio de sua gestdo foi lancar o concurso publico docente
com 60 vagas, para o qual foi necessario realizar previamente o processo de
reenquadramento dos professores, na gestdo da prof2 Marcilene Aradjo como pro-
reitora de Graduacdo, o que ela classificou como ‘um verdadeiro sufoco’. J& em
novembro de 2017, foi aprovado o relatério final do reenquadramento com vistas ao
concurso.

O concurso aconteceu no ano seguinte, em 2018 e os aprovados foram
empossados em 2019. Para Lady, foi muito polémico, pois a IES néo tinha muito
uma regra especifica das disciplinas: “[...] O que pegava, o que nao pegava, tinha
muita disciplina que tinha saido (das matrizes), ai a gente comecou a colocar pela
area.” Outra questdo muito discutida, dizia respeito aos professores que eram
concursados com uma formacado em um determinado curso e agora tinham cursado
Medicina e poderiam se enquadrar como docentes do curso, como por exemplo, 0s
professores Livio Cavalcante, Anandra Pizzolato, Rodrigo Disconzi e Joelcy Tavares.

Lady destaca que em 2018 a UnirG inovou ao implantar o vestibular
agendado, que surgiu a partir de uma necessidade de simplificar o processo de
entrada na Instituicdo. Atualmente, sofreu mudancas que o simplificaram ainda mais,
sendo feito de forma totalmente online, passando a ser chamado de ‘vestibular
digital’.

Ela ressalta ainda mais algumas questbes que foram desenvolvidas durante
sua gestdo a frente da reitoria: foi implantado o PIBID*°, um programa de incentivo &
docéncia, segundo ela via-se a transformacéo de quem fazia os cursos para quem
nao tinha condi¢des de cursa-los. Houve avangos na extensao e na pesquisa, com 0

langcamento dos primeiros editais; melhoria na classificagcdo das revistas cientificas;

39 Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, 6érgao ligado ao Ministério da
Educacéao.
40 Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia. Uma acdo da Politica Nacional de
Formacéo de Professores do Ministério da Educagéo (MEC).
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melhoria dos indices da IES. A InstituicAo também conseguiu acessar politicas
federais, cujo acesso ainda era muito timido; houve captacdo de recursos externos;
implantacéo do Labtau (Laboratorio de Tecnologia Assistiva) do curso de Pedagogia;
continuidade de publicacdo da revista impressa do Balanco Social; discusséo sobre
a distribuicdo/regulamentacao da carga horaria diversificada dos professores.

O Balanco Social, publicacdo que traz um levantamento do numero de
atendimentos prestados pela UnirG a comunidade anualmente, comecou a ser
produzido ainda na gestdo do professor Alexandre Dias e teve continuidade em sua
gestéo. Ela destaca que foi por meio desse Balanco Social que passou a se ter uma
visdo mais clara da contribuicdo da Instituicdo para Gurupi, pois sao cerca de 150
mil atendimentos/ano.

Em julho de 2018, foi um momento muito importante para a Instituicdo, um
verdadeiro embate politico para que houvesse a transformacdo em Universidade,
momento esse marcado pela visita do CEE-TO, para que fosse feita a vistoria de
transformacao do Centro Universitario para o status de Universidade.

Nos bastidores dessa visita, 0 processo eleitoral para a prefeitura de Gurupi ja
caminhava com Laurez Moreira concorrendo a reeleicdo. Mauro Carlesse era o
governador na época, mas Laurez ndo queria que Carlesse assinasse o0
credenciamento para Universidade. “Nossa, foi um embate feio [...] Ele n&o queria
dar esse gosto para o Carlesse porque eles eram opositores [...] Ele chamou a gente
la, disse que nado apoiava. O (Tiago) Benfica ficou no meio dessa briga, ele me

L

chamou e eu falei: ‘ndo vamos recuar’”, destacou ela.

A Instituicdo enfrentou muitas adversidades para que pudesse se tornar
Universidade, que vao além de questdes académicas, também questbes politicas,
pois isso poderia ‘atrapalhar’ interesses em outras esferas.

Para Lady foi realmente algo muito além. “[...] naquela época, por exemplo, se
a gente fosse pegar em comparacdo, a Unitins era muito inferior, mas ela era
universidade [...] E por ela ser do estado, entdo ela n&o caia [...]. Entdo foi esse
embate um pouco politico, mas a gente foi muito no nivel técnico. Tinha todas as
variaveis positivas pra se tornar...claro que tinhamos muitas fragilidades, mas tinha
tudo pra conseguir. Tanto é que quando foi pra gente receber, pra assinatura com o
governador, era a Adriana Aguiar, a Secretaria de Educacdo na época [...] Mas

assim, independente disso foi um grande desafio, na constru¢cdo dos documentos a

64



gente ndo contratou nenhuma empresa pra fazer assessoria pra construgéo do PDI,
foi feito pelo pessoal daqui, dentro da Instituicdo. Entdo assim, foi em construgéo
mesmo, foi um ganho grande e um aprendizado também [...]", ressalta a docente.

Apesar de tantos percalcos, Lady e sua equipe acreditavam que a UnirG
poderia ser uma Universidade. E ela brinca: “E ai a gente foi e recebeu (o
documento), perdeu o lugar na foto, na historia [...]", querendo dizer que alguns
perderam a oportunidade de fazer parte desse momento histérico (FIGURA 06). O
Decreto N°5861, de credenciamento da IES como Universidade foi publicado em
17/09/2018 (ANEXO XX).

FIGURA 06 — Assinatura do Decreto n°5861, de credenciamento da UnirG como Universidade,
Palécio Araguaia, Palmas-TO, dia 17/09/2018. Autoria: Acervo pessoal.

Lady relata um imbroglio que nado foi levado adiante, mas que na verdade
trata-se de um sonho antigo da comunidade académica e que facilitaria muito as
decisdes e os rumos da IES. Segundo ela: “Se vocé for olhar o documento de
credenciamento como Universidade, ela da um prazo de dois anos para fundir a
figura do presidente e do reitor.”, afirma Sakay. Este prazo constava no PDI e tem
uma fala dentro do proprio documento de aprovacdo do decreto que falava sobre o
assunto.

Para o leitor que ndo conhece a historia, trata-se de uma discussao antiga
que envolve a estrutura administrativa da IES, dividida entre mantenedora

(Fundacdo UnirG) e mantida (Universidade de Gurupi). A Universidade é
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responsavel pela gestdo académica, sendo seus cargos de gestdo (reitoria e
coordenacdes de curso) escolhidos por eleicao direta entre professores, servidores e
académicos. Por outro lado, a Fundacdo encarrega-se da gestdo administrativa e
financeira da IES, mas seu presidente é indicado pelo Executivo Municipal.

Nesse contexto, a discussao gira em torno da unificacdo (reitor-presidente)
em s6 uma figura, o que facilitaria as decisbes. Para Lady: “Eu entendo que a
instituicdo tem a crescer...nao € porque vai ser a mesma pessoa que vai ter ‘super
poder’...porque vai ter um centro de administracdo, um diretor administrativo e vai
ter um conselho administrativo que vai resolver toda essa parte. Entdo a decisdo néo
€ do reitor, é tudo aprovacdo de planos, de planejamento”. Para a ex-reitora, iSso
evitaria os processos de ‘interferéncia politica demais’.

Ja caminhando para o final da entrevista, perguntamos se ela vé a UnirG
como um elemento transformador na vida das pessoas, a qual nos responde de
pronto: “Com certeza, a propria criacdo da Instituicdo em Gurupi, os alunos que
antes tinham que ir para fora, geralmente para cidades como Goiania, estados como
Maranhao e Piaui, Gurupi perdia os jovens”.

Algo que se destaca no inicio do livro-reportagem, o principio da histéria,
justamente aquilo que Jacinto Nunes almejava desde o inicio, quando idealizou a
UnirG: evitar que os filhos de gurupienses saissem de Gurupi para estudar em
outras regibes. Uma vez que dos muitos que iam estudar, poucos voltavam,
acabavam indo para outro lugar com mais oportunidades, o que afastava a
possibilidade de trazer seus conhecimentos para a regido e assim ajuda-la a se
desenvolver.

Lady nos fala que, ndo sabe hoje, mas até uns cinco ou seis anos atras, cerca
de 60% da mao de obra formada do estado era da UnirG. “Se olharmos na area da
Educacao, se formos a Palmas ou se vamos em qualquer lugar, sempre tem muita
gente formada em Gurupi”. Para ela, a UnirG tem uma contribuicdo muito grande

nao s6 para o estado, mas para toda a Regido Norte do pais.
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PERFIL

Nascida em Brasilia-DF, em 05
de julho de 1983, a professora Sara
Falcdo de Sousa cresceu e passou a
maior parte de sua vida na Regido Sul
do Tocantins, entre Alvorada, Talisma e
Gurupi.

Formou-se em Farmacia pela
Universidade de Marilia-SP em 2006,
sendo mestre pela Universidade Castelo
Branco e doutora pela Universidade
Federal de Goias.

Passou a integrar o quadro de
professores da UnirG como contratada
do curso de Farméacia em 2008 e foi
efetivada pelo concurso docente de
2013. Ja sdo 15 anos de trabalho na

IES, na qual é reitora desde 2019.*

CAPITULO 5

A UnirG hoje - Avancos e desafios (2023)

Prof2 Dr2 Sara Falcao
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A UNIRG HOJE - AVANCOS E DESAFIOS (2023)

Nossa quinta e Ultima entrevistada deste livro-reportagem, a professora Sara
Falcdo, nos recebeu no gabinete da reitoria, localizada no Campus | da UnirG. Fomos
muito bem recebidos pela professora, que nos contou no inicio da entrevista um pouco
sobre a sua trajetdria de vida e 0 que a trouxe a ocupar um dos cargos mais
importantes da IES.

Embora Brasilia-DF seja sua cidade natal, foi trazida para o Tocantins com
apenas um més de vida, uma vez que seu pai tinha origem tocantinense. A familia veio
residir em Alvorada do Tocantins, cidade na qual foi criada.

Quando ela tinha de 12 para 13 anos, eles se mudaram para Talisma, cidade
gue fica na divisa entre o Tocantins e o estado de Goias, a cerca de 40 km de Alvorada.
O pai de Sara, seu Mosaniel Falcdo de Franca, era técnico em Contabilidade e atuou
também como advogado, mas tinha também a paixdo pela politica. Mudou-se para
Talisma& com a familia, depois de ter sido vereador em Alvorada e lutado para que
houvesse a emancipacao da primeira cidade do Sul do Tocantins, Talisma, ocupando o
cargo de prefeito por dois mandatos entre 1997 e 2004.

Ja em Talisma, Sara cursou da oitava série até o ensino médio e, por insisténcia
de seu pai, que queria inseri-la na docéncia, ela cursou o magistério e o cientifico.

Logo que terminou 0s cursos, ela resolveu cursar Farmacia e resolveu ir embora
para Marilia-SP, onde ficou por quatro anos até concluir os estudos. Entrou na
faculdade muito nova, com apenas 16 anos e terminou com 20. Quando se formou, ela
foi trabalhar em uma industria farmacéutica em Anapolis-GO, pelo periodo de dois
anos.

Foi quando a saudade de casa apertou e ela voltou para o Tocantins em 2006.
Quando ela retornou, seus pais ja nao residiam mais em Talisma e sim em Gurupi,
entdo ela veio morar com eles.

Foi um periodo em que ela se dedicou a estudar mais, resolveu cursar mestrado,
sendo este o periodo em que despertou a vontade de fato de atuar na docéncia no
ensino superior.

Sua historia na IES comeca em 2008 e la se vao quase 15 anos. Ela entrou
como docente do curso de Farmécia como contratada e em 2013 foi aprovada no

concurso de professora efetivar e suas aulas foram alocadas nos cursos de Medicina e
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Farmécia. Sara também tem um irmao que é docente, Dr Mosaniel Falcéo, ele esta na
docéncia ha pouco tempo, mas trabalha também na Instituicdo. Seu pai faleceu no
mesmo ano em que ela tomou posse como reitora, em 2018.

Sara fala da historia da historia politica de seu pai, que teria ocupado o cargo de
vereador por Alvorada do Norte e foi prefeito de Talismé& durante oito anos, vindo a
falecer em 2018.

Sem medo de novos desafios, em 2018 Sara aceitou o desafio de se candidatar
ao cargo de reitora da Instituicdo. Ela conta que quando entrou a IES ainda era Centro
Universitario, mas quando assumiu a UnirG ja havia sido transformada em
Universidade, que se deu ainda na gestdo da professora Lady Sakay. “Eu nunca tinha
sido nem coordenadora e me candidatei a reitoria da Instituicdo porque eu sempre
gostei além da docéncia, da area de gestao”, afirma Sara.

No dia 14 de dezembro de 2018, ela tomou posse como reitora para o0 biénio
2019/2020 (FIGURA 07), sendo reconduzida para o biénio seguinte e ficara no cargo

até dezembro de 2024.

N

FIGURA 07 - Cerimdnia de posse da professora Sara Falcdo como reitora da Universidade de Gurupi
com a presenca de autoridades. Da esquerda para direita: professor Dr. Ricardo Almeida (vice-reitor)
, Thiago Benfica (presidente da Fundacdo UnirG), Sara Falcéo (reitora) e Laurez Moreira (prefeito de
Gurupi). Autoria: acervo da IES.

Hoje ela se diz outra pessoa profissionalmente falando, depois de ter se tornado
reitora, porque o aprendizado € muito grande, principalmente da parte pedagogica.
“Yocé aprende com tudo, a cuidar de uma Instituicdo, a cuidar da qualidade de ensino.

E um dos maiores desafios foi a expansao.”, afirma a reitora.
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Segundo Sara, caiu como uma luva nas suas m&os e na sua gestdo a
possibilidade da expansdo da UnirG para outros municipios. Dentre 0s seus maiores
desafios como reitora, esse foi assim, mas com uma pergunta: como expandir? Uma
vez que o momento era de aprender a expandir o primeiro campus fora de sede.

Ela conta que tiveram que aprender a fazer tudo, era algo novo para IES, que
segundo ela, ficou toda esperancosa de se levar uma filial para outro lugar, um curso
novo para outro lugar e criar tudo isso do zero, desde a parte documental até a parte
pratica.

De inicio eles conversaram e decidiram, enquanto gestao, que a primeira cidade
a ser escolhida seria Paraiso-TO. E algo que ajudou muito na escolha da cidade, foi
que de cara, logo nas primeiras conversas ja ganharam um prédio para que pudessem
instalar a UnirG no municipio. A partir desse momento, comecaram a produzir 0s
documentos, fazer toda a parte burocratica junto ao CEE e durante esse periodo foram
caminhando como ela mesmo diz e estruturando e montando o campus.

Demorou um pouco, mas veio entdo a tdo aguardada visita do CEE e que
concedeu o direito de abrir o primeiro campus fora da sede (FIGURA 08). “Hoje ja séao
quase 500 alunos e estamos andando de vento em popa, ou seja, cada vez melhor,

com uma qualidade muito boa, com professores bons.”, afirma Sara.
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FIGURA 08 - Decreto de autorizacao de funcionamento do curso de Medicina da UnirG de Paraiso pelo
CEE. Disponivel em: <https://www.to.gov.br/cee/medicina/2kok77450ima.> Acesso em: 27 nov.2023.

Sara nos diz que a gestdo dela vai realizar o concurso para o campus de
Paraiso, a Instituicdo segundo ela se firmou, ou seja, teve uma viabilidade tanto
econdbmica quanto financeira, quanto também uma viabilidade de conseguir alunos.

Em Paraiso, para se ter uma ideia do crescimento da UnirG, o primeiro prédio
ndo estava mais comportando os alunos e foi necesséario alugar um segundo prédio
para acolher estes alunos, enquanto a IES n&o constréi uma sede propria, um prédio
maior que possa comportar a todos, explicou Sara.

Em outubro de 2023 foi realizado o 1° Simpdsio Interdisciplinar de Medicina da
UnirG Paraiso - Interligas, o evento aconteceu no Palacio da Cultura Cora Coralina e
teve importancia fundamental para IES, principalmente com a integracdo dos alunos ao
ambiente académico e a UnirG, cumprindo o seu papel na area de ensino, pesquisa e
extensdo, como reforcou a propria professora.

Algo interessante € que a maioria dos palestrantes neste simpdsio e docentes da
IES, séo pessoas formadas pela UnirG, mostrando mais uma vez como a IES é um
elemento transformador e de oportunidades.

Sara exemplifica dizendo: “Nés temos ai 0 nosso vice-reitor, professor Jean
Bruno. Ele entrou na InstituicAo na época como estagiario, foi aluno, se tornou
professor e hoje € o vice-reitor da Universidade. Uma verdadeira historia construida
dentro da UnirG, assim como a histéria e experiéncia de varios outros professores
também com a IES”, asseverou ela.

A Instituicdo hoje tem uma 6tima procura para o campus de Paraiso e a UnirG
cresceu muito com isso. S&o muitos 0s avancos, inclusive Sara relata que ha outros
desafios a se enfrentar enquanto gestdo e um deles foi a revalidagédo de diplomas.
“Outro desafio muito grande da gestéo foi o processo de revalidagao de diplomas que
também se tornou institucionalizado.”

Em sua gestdo como reitora houve uma melhoria na qualidade dos cursos
oferecidos pela IES. De quando ela assumiu até agora, ela diz que esta conseguindo
nota quatro em praticamente todos 0s cursos, 0 que ela detalha como sendo: “Um
desafio porque temos que trabalhar com as coordenacdes e professores para que iSso

aumente a qualidade”, pontuou Sara.
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Entre os préximos passos da IES, Sara nos responde que serd expandir a UnirG
para mais duas cidades até o final da sua gestdo. Entre os outros desafios, estdo os
cursos de Educacdo a Distancia, os cursos hibridos, o programa Stricto Sensu, 0
mestrado interdisciplinar na area de Educacéo, uma escola de aplicacdo e uma escola
de ensino médio que a UnirG pode criar a fim de aproveitar melhor seus espacos
fisicos.

Sédo algumas das muitas acbes que a reitora quer implantar até o final da sua
gestdo em 2024, o que ela faz questao de frisar como propdésito para a IES: “S&o esses
os desafios que nés temos para o proximo ano. Pra gente consolidar e crescer a
instituicdo cada vez mais”.

Hoje vemos que um dos maiores desafios da atual gestdo é manter a UnirG
como Universidade. Sara até mesmo ressalta que no més de outubro deste ano, vao
receber a visita do CEE, com vistas ao recredenciamento da UnirG para manter o
status de Universidade, segundo ela estariam trabalhando em todos os quesitos para
que isso aconteca.

Quando analisamos o PDI, vemos que a ideia de expansao nao € um projeto que
surgiu da noite para o dia, mas foi preciso que a IES se tornasse universidade para que
pudesse expandir. Sara explica que para poder expandir, quando ela assumiu e que
havia acontecido a mudanca de Centro Universitario para Universidade, sua gestao
colocou no PDI o plano de expanséao.

Uma previsdo da sua gestdo € que o curso de Medicina seja levado para as
cidades de Colinas e Araguatins e o curso de Direito para Palmas. Muito ainda tem a
trilhar a Instituicdo que mudou a histéria de uma cidade e de toda a Regido Sul do
Tocantins, o fato de expandir para outras cidades e regides.

Entre esses desafios, dessa e de futuras gestbes sera fazer o processo de
revalidacdo se tornar institucionalizado, conseguir os melhores conceitos para 0s
cursos dados pela IES, questdes envolvendo a educacao a distancia, o ensino hibrido,
0 programa stricto sensu, sdo avangos que segundo Sara estdo a cada dia
conseguindo realizar, para que a Universidade venha a se tornar cada vez melhor. E ao
mesmo tempo dar uma resposta positiva cada vez melhor também para a sociedade
gue hoje ja é atendida no Ambulatério, Psicologia, Fisioterapia, Odontologia, PROAFE e

tantos outros projetos a disposi¢cao da populacéo.
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Sara nos diz que a Universidade faz cerca de 150 mil atendimentos ao ano e
realiza todos de forma gratuita. “Nés temos o Centro de Reabilitagdo P6s-covid (Clinica
Escola de Fisioterapia), temos 17 especialidades médicas no Ambulatério. Para Gurupi,
hoje a UnirG é a ‘menina dos olhos’, porque beneficia a populagdo com o que ela
oferece, ajudando a populacdo, ndo s6 em termos de saude, mas também Praticas
Juridicas, Escritério Modelo de Contabilidade, faz toda a diferenca.

Para Sara: “Espero que a UnirG cresca, melhore em qualidade de ensino cada
vez mais e que continue sendo fundamental para cidade de Gurupi, para o estado do
Tocantins, fazendo a diferenca em formar pessoas, em transformar vidas e beneficiar a
populagao”.

A docente nos diz que a IES tem um projeto estrutural para levar toda UnirG de
Gurupi para um so lugar e que isso ja comegou a pouco tempo. “Recentemente
conseguimos uma captacao de recursos para o Centro de Inovacao, aqui no Campus |
e a gente ja vai através desse Centro de Inovacgdo trazer esses laboratérios para ca,
comecar a organizar para no futuro todos estarem aqui”.

Antes de finalizarmos a entrevista, Sara fala como a IES transformou a sua vida,
ela nos contou que, como ela entrou em 2008, foi um momento transformador porque
se apaixonou pela docéncia e depois pela gestédo e viu de fato que tinha ganhado um
conhecimento: “Em tudo na minha vida que faz a diferenca para mim. Hoje sou
apaixonada pela UnirG”.

A FAFICH, sonho de Jacinto Nunes, que foi modernizada na gestdo de Jo&o
Cruz, e se tornou UnirG, cresce a cada dia, mais ainda, com a parcela de contribuicao
de cada um que fez e faz parte dessa Instituicdo, pela formacéo e transformacao na
vida das pessoas, e por todo o processo de ensino-aprendizagem desenvolvido,
fazendo com que cada discente tenha uma visédo diferente de futuro e crescimento a

partir da Universidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste trabalho conseguimos ter a alegria de poder ter explorado e
conhecido uma boa parte da rica trajetoria da UnirG, por meio do olhar dos docentes
que testemunharam e contribuiram para os seus 38 anos de histéria da instituicao.

Este Trabalho de Conclusdo de Curso foi realizado como forma de livro-
reportagem, a fim de mostrar a parcela de contribuicdo com que cada um teve em
seu desenvolvimento e crescimento.

Os movimentos iniciais, a criacdo, a separacdo, os desafios, a mudanca de
nome, a autonomia e a chegada ao status de universidade.

Cumprindo seu papel transformador, seja com apenas dois cursos em seu
inicio, Direito e Pedagogia, ou até os dias atuais, com uma diversidade de cursos de
graduacdo e pos-graduacédo oferecidos ndo sé para moradores da cidade de Gurupi,
mas do Brasil inteiro.

E sem davidas algo engrandecedor, para a formacdo de um jornalista, e
acima de tudo ter experiéncias que serdo levadas para minha carreira como
profissional, o contato de entrevistar, pesquisar e editar um livro foi uma experiéncia
Gnica para mim.

Conhecer tantas histérias envoltas nessa histéria da Instituicdo de Ensino que
mudou a histéria de uma cidade e de toda a regiéo.

Entrevistados que gentilmente nos contaram um pouco das suas trajetorias de
vida e profissional, como a Prof2 Esp. Célia Maria Agustini Lima, no dia 15/08, Prof°
Dr° Américo Ricardo Moreira de Almeida, Prof® Dr2 Lady Sakay, no dia 27/09, Prof°
Me. Alexandre Ribeiro Dias e Prof? Dr2 Sara Falcdo. Com os depoimentos de cada
um, pudemos n&o apenas reconstruir um recorte da histéria, mas também entender
o papel fundamental que cada um desempenhou na construcdo do legado
educacional da UnirG.

Desejo que cada capitulo futuro da UnirG seja escrito com a mesma

sabedoria e dedicacdo que caracterizaram esta historia até aqui
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APENDICE It

Dedaro que ful informadofa) dos objetvos, nscos e benefiocs da pesquisa acima de
maneira clara e detalhada e que compreend! perfeitamente tudo o gue me fol idormado «
esdarecdo sotre 3 minha paiopacdo na pesquisa. Estando de posse de minha
capacidade psiquca ¢ legal, concordo em participar do estudo de forma vokntania sem ler
sido forgado efou cbngado e sem receber pagamento em quaiquer espéce de moeda.

Assiro este documentio em duas vias com fodas as paginas por mim rubricadas

Gurupt, 01 de Dezembro de 2023

ASSINATURA POR EXTENSO: Calia Maria Agusani Lina
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RG- 4177 4164 SSP/SP
ENDEREQO: Avenida Rio Grande do Norte. 1886 (77410 030)

CONTATO (FONE)- 539 8104 3523
MPRESSAD DATILOSCOPICA (dogital. se for o caso).
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Dedaro que & informadola) dos objetivos, riscos e beneficios da pesquisa acima de
maneira clara ¢ detalhada e gue compreendl perfettamente tudo o que me fol informado e
esdarecido sobre a minha particpacdo na pesquisa.  Estando de posse de mmha
capacdade psiquica e legal, concordo em participar 4o estudo de forma voluntana sem ter
o forgado elou cbrigado e sem receber pagamenio em gualquer espéce de mooda.

Assno este documento em duas vias com todas 23 pagnas por mim rubricadas

Gunpi _ Cf de De s de 2023
[
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ASSINATURA POR EXTENSO: Aiedisce Acasde Wouna e Adussde |

RG: B788:76 SSA-SE

ENDERECO:- L fodos 'Q:,Mywn. Lames, 222
S
Ads o Fax Visla -~ Jouaoe - 70

CONTATO (Fongy _ (63 #ewor-aa3z

IMPRESSAD DATILOSCOPICA (aigital. se for o caso).
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APENDICE 1

Oedaro que ful infarmaco(a) dos objetvos, nscos e beneficios da pesquisa acima de
maneira clara e detaihada e que compreendt perfsitamente 2340 0 que me x informado ¢
esclarecido scbre a mrha paicpacdo na pesquisa Estando de posse de minha
capaddade psiquica e legadl, conooeda em pariopar do estudo de forma voluntiria sem lor
=ico forgado efou obngado e sem receber pagamento em quaiquer especie de moeda.

Aszing este dooumenio em duas vias com 0das as paginas por mim nubeicadas.

Gurupt, 01 de dezembro de 2023,

R R e

Vh L S
g-‘ P 20U LLYRET PR LT oo

Sy w—

ASSNATURA POR EXTENSO:

Lady Sakay
RG: 134,454

ENDEREQO: Avenida E, n* 388
CONTATO (FONE): (63) 998749199

IMPRESSAD DATILOSCOPICA (digtad, se for o caso):
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APENDICE o

Dedaro que ful dormadoia) dos objetivos, riscos e beneficios da pesquisa aoma de
manesra clara e detalhada ¢ que compreend perfettamenie tudo o que me fol informado o
esdarecdo sobre a minha patiopacdo na pesquisa Estando de posse de minha
capaodade paiquica e lagal, cancordo om parscpar do estudo de forma voluntana sem ter

sido forgado efou cbrigado & sem receber pagamenio em quakjuer espécie de moeda
Aszino este deoumento em duas vias com iodas as paginas por mim rubncodas.

Gurupl 01 de Dezembro de 2023

ASSINATURA POR EXTENSO:SARA FALCAC DE SOUSA

RG: 620609 SSP.TO

ENDERECO: Avenida Amdnio Nunes da Silva n* 2166, Py, das Accas, Gunpt - TO
CONTATO (FONE): (63) 584220016

IMPRESSAD DATILOSCOPICA (dgital, se for o caso)

SARA FALCAQ  Assimado de foma

digital poe SARA
DE FALCAD DE

SOUSA9E121 262168
SOUSA:9612126 ‘2 sA2=11125
2168 142301 0300

80



ANEXOS
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: IMPLANTAGCAO DA UNIRG

INTRODUCAO

Os consultores associados Ricardo Almeida e Pedro Menezes apresentam o
esboco da estratégia denominada "UNIRG", que visa a transformacao da regiao de
Gurupi em um grande polo educacional do norte brasileiro.

ANALISE DO CENARIO

Apos a implantacao do estado do Tocantins e principalmente da
inauguracaode sua capital Palmas, a cidade de Gurupi sofreu nos ultimos anos um
retrocesso. Os dados do IBEG mostram que o municipio ndao apresentou um
aumento populacional, na realidade se analisarmos os dados verifica-se que
houve um declinio.

E visivel, andando pela avenida Goias, que a atividade econémica também
apresentou uma clara retracao, e quando se compara os dados isso se mostra
efetivo. Soma-se a esses fatos, que nos Ultimos quatro anos a cidade teve uma
administracao desastrosa, a qual nao conseguiu realizar acées que pudessem
colaborar na reversao desse quadro. A realidade exige que se faca um
planejamento estratégico buscando criar alguma caracteristica para a regiao que
atorne economicamente atrativa em um mais curto espaco de tempo possivel.
Isso deve ser feito levando em consideracao o atual estagio do capitalismo
mundial, hoje global.

Nesse momento, o capital se transfere das atividades antes tradicionais,
como a indUstria nascida na revolucao industrial, para outras atividades como a
biotecnologia, a indUstria cultural, o turismo e muitas outras atividades que se
mostram muito mais lucrativas da chamada sociedade da informacao, se faz
necessario, portanto, o investimento na educacao, pois sem ela nao se consegue
mais ser competitivo. No atual cenario, antes de se buscar investimentos nas
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diversas areas estratégicas, € preciso se fazer uma base educacional para
dar

suporte aos investimentos que se busca atrair.

Em nosso estado temos Palmas, cidade planejada, que conseguiu atrair a
atencao de muitos brasileiros e estrangeiros, e apresenta hoje uma taxa de
crescimento de 28,7% ao ano, segundo dados do IBGE. Esta taxa é espetacular,
poisse comparada com as 10 cidades médias brasileiras que mais estao atraindo
novos investimentos, ela é muito superior. Estas cidades estao festejando um
indice de 2,7%, ou seja, apenas 10% do que Palmas conseguiu nos ultimos anos.

Portanto, aquilo que poderia ter sido bom para e aproveitado por Gurupi,
naverdade, por uma falta de visao de seus administradores, se transformou em
mais um fator de declinio em suas atividades economico-sociais.

Em Palmas, se encontra a UNITINS, criada pelo Estado com a visao de
suporte ja colocada anteriormente, como também a ULBRA, uma Instituicao de
Ensino Superior que possui sua base na cidade de Canoas - RS. A ULBRA
apresentou nos ultimos anos um dos maiores crescimentos dentre as muitas
outras unidades ULBRA espalhadas por todo territério nacional. Atualmente essa
Instituicdo tem a maior folha de pagamento de uma empresa particular
instalada no Tocantins, atraiu e atrai todos os semestres centenas de alunos,
inclusive gurupienses, que ajudam a aquecer a economia de Palmas. Na folha de
pagamento da ULBRA também se encontram muitos profissionais oriundos de
Gurupi, pessoas que hoje gastam seus bons salarios na capital.

Em Gurupi temos a FAFICH, Instituicao criada pelo poder publico
municipal, com a missao de possibilitar aos alunos da cidade uma formacao de
nivel superior,

basicamente com cursos noturnos, baratos, acessiveis, sem que fosse necessario,
como antes, se deslocar para outros centros.

Essa missao a FAFICH soube desempenhar e prestou até hoje um grande
servico a regidao. Porém, essa missao deve ser revista, sob pena de
descontinuidadedessa Instituicao. Pois, assim como a cidade, como ja relatado, a
FAFICH também vem sofrendo com a concorréncia feita por outras organizacoes
instaladas no estado.

A ESTRATEGIA

A proposta, baseada nesse cenario, € a de transformacao da FAFICH em
Universidade Regional de Gurupi - UNIRG. Nessa proposta, a FAFICH muda sua
missao e principalmente visao como Instituicdo de Ensino Publico de Direito
Privado. A proposta inicial permanece, ou seja, a UNIRG continuaria a oferecer
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cursos superiores noturnos com baixas mensalidades para a populacao da regiao
envolvida, porém, a partir da nova missao e visao também ira oferecer cursos
superiores que necessitam de um valor maior em suas mensalidades e que
estarao voltados a uma classe social com maior poder aquisitivo da regiao
como tambémde todo o Brasil. Dessa forma, os novos alunos desses novos cursos
vao possibilitar um rapido aquecimento da economia local e com isso, logo apos
os gastos de implantacao inicial e com a economia aquecida, até os alunos que
antes nao teriam condicoes de fazer seus cursos poderao pagar por eles, pois
nesse novo cenario a propria economia local tera condicoes de pagar melhores
salarios e consequentemente se elevara o poder aquisitivo dos gurupienses.

Inicialmente os alunos carentes terao condicoes de fazer um curso através
dos financiamentos ja existente como, por exemplo, o FIES do governo federal.
Apos a fase inicial, que exige alto investimento, mas que consegue aquecer
rapidamente a economia, a propria Fundacao Educacional de Gurupi tera
condicoes de oferecer bolsas de estudos para alunos carentes.

Inicialmente deve se pensar em se abrir cursos cuja demanda esteja
reprimida, como também cursos de possibilitem uma classificacao maior a futura
Universidade.

Nesse sentindo, soma-se também a caréncia regional de falta de mao de
obra especializada em certas areas essenciais. Por isso, os primeiros cursos que
indicamos sao: Odontologia, Fisioterapia, Ciéncias da Computacao, Jornalismo,
Medicina e Enfermagem.

Esses cursos possuem todas as caracteristicas para fazer essa
transformacao inicial. Além de atrairem para a regiao académicos com um poder
aquisitivo para aquecer a economia, esses futuros profissionais em pouco tempo
terao condicoes de colaborar com a tao carente area da saude e de tecnologia
em nossa regiao. Dessa forma, ainda na fase de seus estagios profissionais, esses
académicos podem atuar na melhoria do atendimento de salde e de tecnologia
para a sociedade de Gurupi.

Em pouco tempo o mercado da cidade sentira a necessidade de
investimentos em novos empreendimentos nas diversas areas, como, por
exemplo, novos imdveis para aluguéis, novas lojas, bares, restaurantes, etc.
Aquecendo assim toda a economia via construcao civil e novos
empreendimentos que vao gerar empregos e renda.

A arrecadacao da futura Universidade em pouco tempo ira fazer dessa uma
das maiores geradoras de renda da regiao, com uma folha de pagamento e uma
necessidade de compras (ndao s6 de matérias de consumo, como também na
construcao das novas unidades) que por si sO aquecera a economia nesse novo
cenario.

Em uma segunda etapa a futura Universidade devera buscar seu

diferencial. Apos a fase de consolidacao inicial, inicia-se a fase de diferenciacao,
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nessa etapa anova Instituicao devera buscar cursos que ainda nao sao oferecidos
no pais, bem como, a busca de ofertas de ensino baseadas nas novas tecnologias.

A IMPLANTACAO

Atualmente temos a chamada "janela estratégica”, ou seja, estamos na
oportunidade para se implementar essa estratégia.

O sistema de Educacao Superior no Brasil prevé que toda a Instituicao de
Ensino Superior que seja Publica esta ligada ao Conselho Estadual de Educacao,
ou seja, a FAFICH para abrir novos cursos, nao depende do Ministério da
Educacao e sim do Conselho Estadual.

Como sabemos, o prefeito eleito de Gurupi, Joao Cruz era até entao vice-
governador do Estado e por isso, com boas relacoes junto o atual Governador
Siqueira Campos. Nao sera, portanto, dificil demonstrar ao governador a
importancia do apoio do Conselho Estadual na construcao dessa nova vocacao que
se pretende para a regiao e para o estado.

Por isso, ja no primeiro vestibular dessa nova administracao municipal, ou
seja, em julho de 2001, temos a certeza que poderiamos ja oferecer no minimo 4
novos cursos. Isso ja mostrara a comunidade académica e a sociedade de forma
geral a nova fase da FAFICH, futura UNIRG.

A FAFICH possui no estado e em outras regides uma boa imagem pelo
trabalho realizado até agora, possui também, uma estrutura que em boa parte,
principalmente de dia, se encontra ociosa. A Instituicao também conta com
profissionais em condicoes de colaborar com essa nova etapa.

Por outro lado, a Fundacao Educacional de Gurupi, ja possui uma
arrecadacao que possibilita, sem maiores investimentos do municipio, o
financiamento inicial de implantacdo desses novos cursos, que apos
implementados também ajudardao nesse investimento inicial. Para a construcao
de um necessario novo campus pode ser realizada viabilizada mediante
financiamento junto aos organismos federais.

Algumas mudancas sao necessarias e uma das principais € a da
diferenciacao dos valores dos créditos praticados nos antigos cursos para os novos
cursos a serem implantados. Naturalmente, o valor dos créditos dos novos cursos,
devidos suas especificidades, devem que ser maiores, porém, A UNIRG buscara
ser uma Instituicao que tenha, mesmo sem perder a qualidade de ensino, um dos
menores valores de mensalidade em comparacao com outras Instituicoes,
justamente para se conseguir a atratividade de alunos e, porque ela é uma
Instituicao sem fins lucrativos, que possibilita a cobranca de um valor menor em
suas mensalidades.
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Para o lancamento dessa nova fase, a UNIRG devera realizar uma
comunicacao de marketing forte e eficiente. Para isso, deve criar campanhas de
mostrem a nova visao da Instituicao e faca isso nao somente no estado, como
também em estados vizinhos como os de Goias, Bahia, Maranhao e Para.

Essa mudanca exige também uma nova estrutura para a atual Fundacao
Educacional de Gurupi, que deve possuir um organograma que seja base para a
nova Universidade, dessa forma os cargos da atual FAFICH serao aos poucos sendo
absorvidos pela futura Fundacao Universitaria.

Para a realizacao dessa nova fase deve se ter cuidado, pois, é natural
quetoda a mudanca traga consigo alguma resisténcia, e para que essa resisténcia
nao atrapalhe a implantacao da futura Universidade e preciso que os
profissionais que a facam sejam comprometidos com a histéria da Instituicao
como também com anova estratégia. Esses consultores, hoje professores e
funcionarios na area administrativa da ULBRA, por ja trabalharem na FAFICH,
sabem que isso € fundamental para o sucesso da implantacao.

Por isso, indicam o professor Valnir Soares, para ocupar a presidéncia da
FEG, por sua atuacao dos ultimos anos na frente do Colégio Arizinho e
principalmente por nao ter se afastado do convivio académico na FAFICH, que
juntamente com esses consultores formariam a nova diretoria da FEG.

Palmas, novembro de 2000.

Ricardo Almeida

Pedro Menezes
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